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 ليات والإشكالياتفي الآ لية سياسات مكافحة الإرهاب: دراسةاعتقييم ف
 

 ستخلصالم
تلام تلك عفي ظل تعدد سييياتسيييتل الدام الإاىام الح ىاتفهم ا تتتاء تاليييتةم الدتاسيييم ال بلاتل ا سيييتل   ت  ا  ف

ت لاهل ل الاهديتل ت  فقا   لا  ت. اتُوظف الدتاسيييييييييم ىد    ت ا افا  اللييييييييياتسيييييييييتل اىيايييييييييإات ت اى   اتل  اتسييييييييي ت   ا  
تء االاي تاصييييل ختسيييياردا  ىياييييإال ىرال مء اااود اا ايييياتلاتل ال   تاام الاي ت ول ا لام الا  ا  تهل      دي  

ته زال ى  تاام ا د ا ااتت الهتلال اا ع البات تلء اصيييييعومم تع ا  الاسيييييا اتاتل اال اتصة ال ليييييارلصيييييم.   ت 
ا ىل الات تتت ل ال ظإيم الاي تُ دّ   طإ ا تهل لام بديلم. اىل ثَ َّء تدفع الدتاسييييييييييييييم خيم ا لام الا  ا  تلك ت تقش ادد 

ا ت سات ا  ت اضي ت  ا  ا لام ص تام ساتستل ىاتفهم ا تتتا اسبل ت   ذتت ا اتص  ت ال اه  م ت  ا  ت ىإحلا   ت ىُ اد 
 بلام داتيم في ال ياييإال اااسييتل   ال ليياردىم  اىُإ ب ت. اقد  لُصييا الدتاسييم الح ةييإاتء ااإاة ىُإااعتل ىلييا

اصييييييييولا  الح اطتت ء ا تدتت الاعإيف الواحد ل   و  ا تتتا اال    ال شيييييييياإ  لمباعم اسيييييييي تل الظتتإء ا تتتبام
تهل لي تواف ي. امدام ذلكء سالا إ الدام في الاعويل الح ادد ال   تل ا تتتبام اادد ال الحء خصإف ال ظإ 

 سب  ت ىع طباعم الظتتإء ا تتتبام ال اغ إء االعتبإء للهدادء ختل ظإ الح س ولم حلتا  ل ى   ت. ال دتام ت ت

   تط  اافعتت ال امإفمء ال   تل ا تتتبامء حلييييييييتختل الاعل م االعتصدء تهل ل اداتء ال رتطإء الكلمات الدالة:
 ا تتتا العتل ي
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 مقدمةال

تلك  تلامعفتاعدد سيياتسييتل ىاتفهم ا تتتا اتابتيل  صييوصيي ا ت ىل دالم الح   إكء العل  اف ي ال ت  ا  
ت في ى تم ىاتفهم ا تتتار  تواد ىعتي إ اىياييييييييإال  تلالليييييييياتسييييييييتلر اىل الدام اار إ قدتء  ا اار إ   تح 

غ إ ال تالم  ا  ا دلم ىهددء ىهل ات تق لا  ا  سيييياتسييييتل ىاتفهم ا تتتار  اف ي ال ت   ز الليييياتسييييتل ال تالم
تل ت ت  قوااد بات تل دالام لالك اللاتستل تع ل ا ضتا ت لا  ا تل د ا م تض ل في ى تم ىاتفهم ا تتتار 

تلييك  تلاييمعييفاييد   ا  تلاييمعييفا تتييتباييم تو ال  اييتت الوح ييد للها  الح زيييتدء اييدد ال   ييتل  ا  تييل قلييمفعييتل ا ييتر 
 ءفض   ال الزيتدال ال تصلم في ا   تق الح ىاتفهم ا تتتا ءلاتستلر تل ا اشتت ساتستل ىاتفهم ا تتتاال

 ال ا ترتتو الض تم الهقا ي ل 
 ي  سييييييييتي اافق  ي ىياييييييييإال  تل   ها "الهإا الح ا تتتا" في ته  ق ااتداف ال إاوء ى  تر االحا 

ت الح الصيييييييييييع ديل ال ظإي تلك ا  تح  تلامع تدفع الولايتل ال اهدء خ الهإار ف د  ثتتل تلك الهإا ادلا  ااسيييييييييييع 
اتو ىت ي د  ااصيييإي في تعدد ال يايييإال ال لييياردىم في  ءاىل يدفع خرليييتتت ت ت ب ل ىل يدفع ب  تح  االامبا ي

 ت ااى لم البتتزء الح ىاتفهم ا تتتا ختسيييييييياردا  ال وء العليييييييياإيم. ف ل يدفع ب  تح ىلبوصيييييييي  ت  ا تل افت ت  ا 
قييدتء الولايييتل ال اهييدء الح ااا ييتم  اييتدال الا ظا ييتل ا تتييتباييمء اتزايييد اييدد ال الح ىل ا تتييتب  لء  :م الحيُعوّ 

الح ال   تل ا تتتبام الاي م ىل يدفع خرليييييييتتء تلك الهإا عوّ فا ت يُ   ت.اتزايد ح   ال  زا اتل ال رصيييييييصيييييييم ل
 ا دت ت ختلي اىدتيد ال دمء فض   ال ا اشتت ا تتتا في ى م م الشإق اااسط.

 تلامعفالعل تذا ال دم الداصإ حوم الهإا الح ا تتتا لا يعدا  و ه  حد ااى لم الدالم الح صعومتل ت  ا  
ليياتسييتل تامل  تلك اللا اييك  م ا . تلامع تلك الىاتفهم ا تتتا اتعدد ال ياييإال ال ليياردىم في ت  ا   سيياتسييتل

بدقمء ام الغاتا العلي ل ذا  ذلكل ا ت تغ  تعدد الاهديتل اارتدي ام اال   تاام الاي تهوم دام اا ل تت  ا  ت اتد  
ت خ ف  ت الا  ا  قد يليي   في: ت  ا  ال اتصة ال إغوا تلإةييت ال لا ال اتصة ال علامء ات  ا تل ذاتام تعمي اييعوت ا زاص  

الغإل ى  ت الح حد زيتدء  يال  س  ا ترصيياخ  تطل لل واتد  ا تب ي سيياتسييتل ل اتفهم ا تتتا دام  م تيد
ا تتتا لا الهد ى ه  ا سييياتسيييتل ق  ام ل اتفهم ا تتتا دام تقتخم ىها م  ا تإ  ز ى إط الح ادد ال   تل 

 اساردا  احلتا تذا ال ياإ. ال الح لل ولم  ا  االضهتيت  ا ادد ا تتتب  ل ال عا ل ل
تلك حدثا ت  تل اتتتبامء  ت ا  مفإم غتبا ال   تل ا تتتبامء  ت ا ساتستل ىاتفهم ا تتتا فتالمء اإ

االاي  ءاتء الرتتاام ااىإياام ت از ا دتالداتيم الاي اللييييياتسيييييتل فتايييييلم. اقد ت لح تذا في ال يت إال الصيييييهفام 
ى تم الولايتل ال اهدء في سياتسيتل ىت يدلل الح   تح اتو الح  م ادد ال   تل ا تتتبام قد ا ر ضء  ل رد

 تلامعف  ل اشييييييييييييييإال العواىل الواا    ذتت في الااابتت ا د ت  ا  بلييييييييييييييط يُ تذا الا  ا  ال ُ ا . ىاتفهم ا تتتا
 . مغ إ ااق ام اىضلليإس  صوتء ىاتفهم ا تتتاء بل ا  تلساتس

ت الح ذلكء ي ال الدفع خيت ام اةييإاتء ت  ا  سيياتسييتل ىاتفهم ا تتتاء ام العبإء لالييا خضييإاتء  اتيسيياليي 
خشييييييال ال يء اذلك ختل ظإ الح تع د اا شييييييمم ا تتتبام  ا  ا ىل ادىهء العل خاافام ااإاة ذلك ال تلامع ال ت  ا 

اب ام. االاهء يا  ل ال دف ىل تذي الدتاسيييييم في ااتليييييتئ دااصإتت ال غإافامء اتعدد سييييياتسيييييتل ىاتفهم ا تتتا ختل
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ساتستل ىاتفهم ا تتتاء اتهل ل الاهديتل اا ااتلاتل الاي تهوم  تلامعف ت  ا  ستل   الوقوف الح ىياإال ا 
 ء اتللاط الضوة الح طإق بديلم له.بدقم ا  ا دام تذا ال

 النقاط التالية: تستمد الدراسة أهميتها بالنظر إلىوتأسيسًا على ذلك أيضًا، 
ال دتء ال ليييبام في الدتاسيييتل اااخهتد اارتدي ام ال ع ام با  ا  سييياتسيييتل ىاتفهم ا تتتاء اتي ال اا م  •

ت اييييييتى   لبهود ا تتتاء االاي  ( (Campbellالاي  لصييييييا ل ت ىيسييييييلييييييم "رتىبل" الاي  اإل ىلييييييه 
ل  لق  ا دء سييييييييييييياتسيييييييييييييام امه ام تدفا الح ىإااعم ىت ُ ا  ختل عل ال ا ود ىاتفهم ا تتتا ىل  ا

اقد  لصيييا الح ال لم العدديم للدتاسيييتل الا إيبام ال ع ام خت تتتا خشيييال ات ء االغاتا ايييبه  .ىليييا  إء
 . (Lum et al., 2008) العتىل لبهود ت  ا  ساتستل ىاتفهم ا تتتا خشال  تص

ت ختل  تت م بدتاسيييتل اديد  ليييبا  خ  تم ت  ا  سييياتسيييتل ىاتفهم ا تتتاء تو ى تم خه ي اتا ت  الدتاسيييم  •
ء اإم  تم بوت إء ل اتفهم ا تتتاا تتتا   ليي ت. ف د زاد الاتا ت  ختلإصييد االا  ا  اال واتد ال رصييصييم 

 خمي خا  إ ىل الاموت العت  لل  تم. فُ  حظ ااود ف وء ب ل ى تتسيييييييييييييييتل الإصيييييييييييييييد االا  ا  في ى تم 
 . (Spencer, 2006) ل ا ىاتفهم ا تتتا ى تت م بدتاستل ا تتتا

 تلامعفام ىرإاتل الدتاسييييييييتل ال ع ام خ اتفهم ا تتتاء اى  ت تذي الدتاسييييييييمء ىل اييييييييي  ت  م تيثإ في  •
 اا تفام اىلتةلم ا  تةء اإداتء تلك اللاتستل الح ال لاوك الواقعي.

 المشكلة البحثية
سيييياتسييييتل ىاتفهم ا تتتا الح ال ليييياوك ت بع ال شييييالم البه ام للدتاسييييم ىل ى تتقم ب ل ةييييإاتء ا ت ام ت  ا  

ي ل الواقعي الع لي الح تعددتت اتبتي  ت خت ا ف الدام ىل  تحامء اتعدد اايييييييييييياتلاتل ذلك الا  ا  الح ال ليييييييييييياو 
 اتخم الدتاسم الح ا ء فإم الليام البه ي الإصاس الذي تلعح َّ ال ظإي اارتدي ي ىل  تحام ثت ام. اىل ثَ الع لي ا 

التي يمكن اسععععتخدامها في ه ا  مؤشععععراترغم تعدد ال تقييم سععععياسععععات مكافحة الإرهابصععععع  لماذا يا ه تو: 
 ايا إئ ىل تذا الليام ادء  سئلم فإعامء اذلك الح ال هو الاتلي: التقييم؟

 ىت ال دف ىل اتاة ت  ا  ساتستل ىاتفهم ا تتتار •
 الاي تلارد  في ا لام الا  ا ر افامىت ااداال اال ياإال الع ام االع •
 ت  ا  ساتستل ىاتفهم ا تتتار تلامعفىت  ت  ا ااتلاتل الاي تهوم دام  •
 ىت  ت  ااداال  ا المإق ال   تاام البديلم الاي ي ال توظا  ت للاغل  الح تلك ا ااتلاتلر •

 أهداف الدراسة
الح  هو يلييييييييييي   في الاإار   ءااييييييييييياتلاتتهدد عالح ت   تم ىاتفهم ا تتتاء اترليييييييييييم لب تذي الدتاسيييييييييييم ىإ  ام

ت الح ذلكء ت دف الدتاسم الح اارتدي ي فاه  ااتداف الاتلام:ته  ق . اتيسال 
ط الضوة الح ال  د ال ظإي الإاىي الح تمويإ  طإ ت  ا  د ا م اى  دء ل لتادء ص تئ اللاتستل اتلل •

 .لتذي اللاتست تلامعفاال  تتس ل الح ف   ىدك 
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سييياتسيييتل ىاتفهم ا تتتاء بل تليييعح  تلامعفالح ااييياتلاتل اتهديتل ت  ا   لدتاسيييم ختلوقوفلا تعا ي ا •
لا تاز تلك ا اييييييييياتلاتل ىل   م الوقوف الح ادد ىل الات تتتل الاي ي ال ىل   ل ت ت تاز تلك 

  الاهديتل.
ىع ء ىاتفهم ا تتتا تلامعف ت  ا في   لييييييياردىمال يايييييييإال اااسيييييييتل   لل د  ت دف الدتاسيييييييم الح ت دي   •

 . تالح الهتام ال لهم الح الا ع إ في سبل   إك ى ا م لا  ا الاير د 
لا تعا ي الدتاسيييييييم ختسييييييياعإال الات تتتل االإدك ال ظإيم البديلم الح صيييييييع د ت  ا  سييييييياتسيييييييتل  •

  إك بإ دتاسيييتل تمباقام ه اا ابتت صيييهاىاتفهم ا تتتاء بل ت د  اسييي تى ت ىع الاير د الح اىات ام 
 .تُولاه ختلا ابتت االاهل لء بل اال إار م الاه الح ال لاوك ال ظإي 

 الإطار المفاهيمي
 ا ى بوم ىهدد تعإيف ختلغ ول ااد  الاهديدء ف  يواد له ىاتفهم ا تتتا اطتت في  تلامع الى  و  يال  

يرالف  ءالاه. ا اال اا م اىت الح ذلكال  تح ا لايث إ  لبا تء   ت يلارد  ختلابتدم ىع ى تها    إك الح اترلم ا
 اه  م الح  هو ال اتصة الا  ب ت الغتيتل ال  تصام ال إغواف د يلارد  لل  تت م ب ل   ىع تي ىل دتاسم الح   إك 

ى ل ي ال اتصة ال تبلم للقات ا للدلالم الح  (Sinai et al., 2019) يا ل اسا إاتيم ساتستل ىاتفهم ا تتتا
 ا للدلالم  مإاىة ىاتفهم ا تتتالاتستل ا الا   ذ ال تاح ل ا خ ع ح ال   تل ا تتتبام ادد  الا ر تل الهتد في

ء ح تيم اله وق ء ا اله تظ الح ال بتدئ الدساوتيمء اعزيز ااىلالح ته ق ااتداف ال إاوء ىل تلك اللاتستل )ر
اال  وال ال واودء في اا متة  ا الوقوف الح  (De Londras, 2018) (االه تظ الح الا تسك الااا تاي

 ا. ىاتفهم ا تتتلاتستل الايث إال غ إ ال  صودء لساتستل ىاتفهم ا تتتا ات وي  ت  ا الهد ىل 
ت لرلفام ىل يعإفه )الدام ال إارز  -ال ت و  وم  –اارتدي  وم  -اإلح ات   تذاء يابتيل تعإيف ال   و  تبع 

 ال رإاتل تلامعفء اىت ام  ت ا تلامع تء تبتيل ال ياإال الدالم الح تلك الالبه ام(. ام تلك الابتي تل تع ي ختلضإا 
ساتستل فعتلام . اتو ىت يعاس في ى  له ااود ف وال ى تها ام الح صع د الايث إ تلامعف ا  ال اا م تلامعف ا 

 ازيد   هو يامل  ىء سواة في ىع تتت ال ظإي  ا في  افام  اتس ت الح الصع د الامبا يء الح ىاتفهم ا تتتا
 .(Sobol et al., 2023)   تمتذا الال ظإي في ايص ل ىل البهث اال

الح ا اع   وائ الليييييياتسييييييتل الاي ت  ذتت الهاوىتل ل اتفهم ا تتتا. اذ  ء فاشيييييي إى  و  ىاتفهم ا تتتا ىت 
اىاعم ال  تاىم اا الاغااتلالء ا تاعدد سييييييياتسيييييييتل الدام في ى تم ىاتفهم ا تتتا لاشييييييي ل: الااا تم االلييييييي لء 

ا ود ااطإاف ال تل مء ا ال  ود الدبلوىتسيييييامء ا االعا اتصامء   ا زء العشيييييف ال ااسيييييلهم الب ولوااما ل    تتالء 
اسييييييييياإاتا اتل ا قوا  ل ىاتفهم ا تتتاء ا الا تال خشييييييييييم الإتتصلء ا الاسييييييييياعداد ل سيييييييييا تخم للمواتئء ا الاعلا ء ا 

 اساردا  استصل ا ا  ء اغ إ ذلك. ا الاد  ل الدي امء ا الاساشتتء ال  لامء ا ال  ح م ال ضتصامء 
 Nte et) امشال ات ء ي ال تص اف تلك اللاتستل اف  ت لل متق ال غإافي الح ساتستل ىهلام ا  إك دالام

al., 2023) سيييياتسييييتل قصيييي إء ااىد ا  إك طويلم ااىدء ااف  ت ل داتت الزى ي الح (Schmid et al., 2021) ء
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اىت الح ذلك.   ت ي ال الوقوف  ءااا تعامء اقاصتديمء ساتسامء ااف  ت ل  تلال ال اتفهم الح ساتستل الاإيم
 ل ت يلي:ت ص    الح تص ا تل   إك اف  ت 

قد تي ذ سييياتسيييتل ىاتفهم ا تتتا ايييال ال اتفهم ال إديم ) ات  دالم خ  إدتت خ اتفهم ا تتتا(  ا  :الأطراف ▪
 سيييييياتسييييييم الاهتلف ىع الشييييييإ تة ل اتفهم ا تتتا ىل   م الاعتام الداليتب ي دالم ىت ال اتفهم ال  تعام )

 Office of the Director)ال ت وم امإاىة ب تة ال دتال اال ليييتادال ااا بام االاعتام الاسييياربتتاتي اإ  تذ 
of National Intelligence, 2018) ا . ف  اييييييييييييييك  م طباعم ا تتتا العتبإء للهداد الوط ام ت  ل ت ديد 

ت لعدد ىل الدام ىت يدفع ت الح اط ق ىبتدتال تامل  دتاتل ىرال م ىل الاعتام في ى تم ىاتفهم  ىشيييييييييياإ  
ا سيييييياتسييييييام  ء اقد (D'Amato, 2021) ااسيييييياإاتا ام ات ظا ام اإاإاصام ىابتي ما تتتاء الح  هو يي ذ  خعتد 

يي ذ ذلك ايييييييييال فإق الع ل ال شييييييييياإ م ل اتفهم ا تتتا الاي تع ل تلييييييييي  ل تبتدم ال علوىتل اتوح د  ىترل 
ت  اع تء اسيييييياردا  قتادء اسيييييياربتتاتام ىشيييييياإ مء تفع ااي  اضييييييتة فإيق الع لء ته  ق الا تغ  ب ل ىرالف 

 . ع امء الاسا تدء ىل ال واتد ال  تعام للأاضتة ل  ع ااسابتق الع لاتل ا تتتبامالو تلال ال
الرش م )ال اتفهم ال لإيم(  ا  قد تي ذ ساتستل ىاتفهم ا تتتا اال ال اتفهم الصلبم الأدوات المستخدمة: ▪

سييياتسيييم تغلاظ الع ومتل  ا ايييال ال اتفهم ال عإيم ال تا م )ال اتفهم غ إ ال ليييإيم(. اىل  ى لم الشيييال ااام 
. اىل (Von Einsiedel, 2016) الح ا تتتب  لء سييياتسيييتل ال اتفهم العلييياإيمء اسييياتسيييم الع ومتل الدالام

ء الاي تبد  خصييياتغم سيييإديتل ىضيييتدء فعتلم )تاضييي ل: ال ع ح سييياتسيييتل ال اتفهم ال عإيم ى لم الشيييال ال ت ي 
ل ا تتتب  ل االظتتإء ا تتتبامء ىت ييدي الح ااتدء تيت ل   الب ام(ء  ي تُهدد ا  صييييييتلا  ب ء ا ال هاوك ء ال ويم

اإاتدء دى    في ال  ا ع لاح  تء ا ذا سييييييياتسيييييييتل ااتدء ادىت  ا تتتب  ل  ي يعتد ا ضييييييي تى   الح اتص ت   
 .(Schroden et al., 2016) ماى ا عتت   ال هلا

قد تي ذ سييييياتسيييييتل ىاتفهم ا تتتا ايييييال ال اتفهم الاسيييييابت ام الوقتصام )ال بلام(  ا ايييييال ال اتفهم  التوقيت: ▪
اداب إ الإاىام الح ى تب م ال رممتل ا تتتبام في الدفتعام ال ح م )البعديم(. ف دات الشييييييييييييييال ااام حوم ال

 واا م اافعتت  ا الليييإديتل الاي ىإحلاي الارماط االا   ذ اال  تتسيييتل ال تايييئم لوصيييف الاداب إ ال صييي  م ل
شييييييييي إ تاذ   يإا  ل ت ا تتتب وم. افي تذا ا طتتء ي ال الا   ز ب ل ال اتفهم ا دتارام اال اتفهم الليييييييييلو ام

  ت امش إ التب   ت  ءالح الاهوم اايديولواي ال تخع ىل الاساعداد للارلي ال الااا تد ختلامإف الع اف حااال
 م ختلضإاتء.الح  بذ اساردا  الع ف  ا الاغ  إ في الللو  دام تفض اافعتت ال امإف

 السابقة دبياتالأ
ظإيء  ي ال ت لا  الدتاستل ال ع ام با  ا  ساتستل ىاتفهم ا تتتا اف  ت لمباعا ت الح ات تت ل تمبا ي ا 

 :اذلك الح ال هو الاتلي
 تطبيقياللدراسات ذات الطابع ا: ولالاتجاه الأ 

 Leeuw دتاسمت زل الاي سعا لا  ا  ساتستل ىاتفهم ا تتتا في حتلال ادء  ف د  تعددل اادباتل
ال ظإيتل الاي تشال  ستي ا تصإ تي:  معوم ىل ث ثىل   م اطتت ىُ  الح حتلم تول دا Nelen (2017)ا

ب ل  ل علوىتلاالابتدم ال تاع لتلك اللاتستلء الو تلال اااطإ ال يسلام ال  رإطم في ا لاتل ال اتفهمء 
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ال ت ب ل ال ظإي ب ل ىهددء تإمط  ىياإال  داةقد  لصا الح  ت ام الا  ا  ال لا د الح ا  .ىرالف ال  تل ال ع ام
 االامبا ي.

ىاتفهم خيم ساتستل  Kassa (2015)ا De Lint اتهل    لهتلم الولايتل ال اهدء ااىإياامء دفعا دتاسم
ء ا م الاساإاتا اتل االبإاىة االع لاتل تها تاتيم ازاتء ااىل الدا ليااىإياام ا  ت تي  ات  ادد ىل  ا تتتا

الوط ام اااابتتال ااىل ال وىي. ل صتلح اف  ت ل دك تلب ا ت ل ءبد  م يا  ىل  الح الح  س ل ت  ا  تلك اللاتستل لا
لا  هت  ا تل فتالمء ا ل إ ال تل ا تتتبام خ  إدي سااقد دفعا الدتاسم خيم الاعويل الح ىياإ ادد الع لا

 يي ذ في ااابتتي ح   الدا  الوط ي لالك اللاتستل  ا  ت  ا ت في ىواا م ظتتإء دالام اتبإء للهداد.
فعتلام اع د اتشتخك الظتتإء ا تتتبامء اإم  ىال ت  ا  ب Tan  (2018)دفعالآس ويمء   تتء ىت الح صع د ال

للا ديدال ا تتتبامء ىع الاير د الح  م با ت تاسا دتام تبع ت لاإق بسات ا في ا وا  ا تتتاساتستل ىاتفهم 
يع ي  م ىاتفهم ا تتتا سوف تظل  ت ىا تتتا في بسات يشال تهدي ت داص  ت اطويل ااىدء ا الع ف اللاتسي 

  ى ا ت لعدد ىل دام ال  م م.ىملب ت 
خ د  ساتستل الاتهتد اااتامي في ى تم ( 2017) ب إام ا   Argomanizاااتاميء دفعافي حتلم الاتهتد 

ت. امشال ىاتفهم ا تتتاء في الوقا الذي تإااع فاه الاتا ت  اارتدي ي با  ا  ساتستل ىاتفهم ا تتتا  لبا  
ء   ت تازايد هتعدد بلاتتالح ساتستل الاتهتد اااتامي في ى تم ىاتفهم ا تتتا فعتلام ات ء تازايد  ت ام ت  ا  

 . امظتتإء ا تتتبلالمباعم ال اغ إء لا ىاتفهم ا تتتا يإمط ب ل ت دي  ىياإ  ت ام 
  لهء اذلك الح اترلم دتاسم وقا اقد حتالا خعض اادباتل ت تام ادد ىل دتاستل الهتلم في ال

Nalbandov (2017)  ءسإي  عتا ء الولايتل ال اهدءا  ءالإاسيالاتهتد ا  ءالاتهتد اااتاميالاي ت تالا حتلال 
ا تتتا ا  تتتا ال هلي ال  تب م الدام تلك  ت ا ا  اساتستل ىاتفهم ا تتتا الاي  ا الدتاسم. اقد حللاإسإاص ل

  .الح  اداد اادء ال   تل ا تتتبام خ إات الوقاتي اللاتستل الاي ت عاس ا  ءتتتا ال   لا ا العتبإ للهداد 
ساتستل ىاتفهم ا تتتا الح ىمل  داليء فعتلام الاهء تعاس اادباتل اللتخ م  اف تهولا ا لام ت  ا  ا 

  اتت ادد ال   تل  ل دالم ى اتت ا ىرال  ت  اإاة ذلك الا  ا ء ا اف ت تىا اات ام ال لبام لا اف تب ا 
ا  ا  تلك اللاتستل الح  هو يبإت لوحد غاتا ال  اتت ال ىل ب ل ال عتي إ اا إك. اتو ىت يي د  ا تتتبام

خشدء ىل دتاسم الح   إك.   ت  م تلك الدتاستل الح  تبتي ااالاي  ءا ا ف ى مل تت ت اىياإات ت ال لاردىم
تع ا   اتص  ت الح دتاستل   إك  ا الرإا  ى  ت ختسار صتل  ظإيم  ا ت دي  تديم  لام   ت ت  ا ت لا ي ا 

 ا  ا   خ عل طتخع ت الامبا ي سواة ت زل الح دتاسم حتلم خع   ت  ا حتلال ىراتتء.ل رالف اوا   ا لام ال
 الاتجاه الثاني: الدراسات ذات الطابع النظري 

ء اى  ت البعد ىرال مساتستل ىاتفهم ا تتتا ىل  خعتد فعتلام ا  ا   ع ام بتعددل اادباتل ال ظإيم ال
 ءلاتستلتلك ال ء ب د  مىاتفهم ت ويل ا تتتا تلساتسخضإاتء ت  ا   Brzoska (2016)الاقاصتديء ح ث دفع 

ا هتزل  عتلم اغ إ ال عتلم ى  ت. ف د لاداب إ ال ياضح خعد ىتهام ا تم ل ت تيث إ الح ال شتط ا تتتبيء فإ ه لااإم 
 ت لا الح  اتص لح في تإ  ز ااسع اىاتفهم ت ويل ا تتتا تشديد تداب إ ا الح توسعم  متق  الا  ا تل اللتخ م

 تيث إتت الح ال شتط ا تتتبي. ىدك 
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 افام ا  اإموم ا  بات تلخإىات ام الاعويل الح  (2011) ب إام ا  Sandlerدفع ف ىت ىل خعد ىيسليء 
ف. اقد  لصا ختلاعتلاللوقوف الح ال واصد ال االبم اى تت ا ت   الدام اااضتة اسارداى ت ل واتدتت ىل ات 

تزداد دالات.   ت  200يصل الح  ته ق تمه اإموم الح ىاتفهم ا تتتا يا  ا  تق ىل دالات  لالدتاسم الح  م 
 . إبوثتصق الل ذال الصلم قتادء بات تل ا  اإموم  ااه الاسا تدء ىل 

ا الح  ت ام البعد ال علوىتتيء دفع  خيم ت  ا  ساتستل ىاتفهم ا تتتا  (2011) ب إام ا  Pedryczاتير د 
   ت  ماللاتستل ال رممم. ىواز م ا ي تباتل االللباتل ى تبل ا اإاةال ال ها لم  ا ا  ا  ال رتطإ ا ةإاتء ل
ا لا يا ز  ىلالاعإف  ء ب د  م تذا الا  ا  يامل  اباداة  ا لام ت  ا  ا اإاةال ال ارذء الح الا ديدال يشال ازة 

البات تل تلك الع قتل الب  ويم في  ء ث  العشف الستخ متص اف البات تل الا إيبام ذال الصلم خيي ت ديدال 
 اى  ت ت دي  ت ل إال ت لل ىل  ااه اد  الا  ل. ءالا إيبام

 Operational Test) بإ تىة الا ابتت االا  ا  الاشغ لي  (2003)ب إام ا  Kingاىل خعد تع ولوايء اظف 
and Evaluation Program اا  الهإي الوط ي ااىإياي ( في ىإ ز الاسا تخم الوط ام الاتخع ل(National 

Guard Bureau ) لا ابتت الاع ولواات ال لاردىم في ا لاتل ىاتفهم ا تتتاء ب دف ا ابتتتت الح ال لاوك
 الاشغ لي ة ت  ت ل دتت ت الح تلبام احااتاتل صت ع ال إاتء االح  هو يا ل تموتتت ال لا إ.

باإااع ال  ود اارتدي ام ال ع ام با  ا  ساتستل ىاتفهم  Balestrini (2021)دفع ف د  ىت ىل خعد ى ا عيء 
ا تتتا. اللاغل  الح تلك ال  وءء  اتت الح ةإاتء تهل ل توا تل الإ ي العت  ت تي تلك اللاتستل ات تي ال وال 

في ال يسلتل ال   وت الشإطام للإقتخم الح ا ل تء اتو ىت يامل  الوقوف اباداة  الح العواىل الاي ت ول ث م 
 .مالشإطامء اى  ت اللاتقتل الدا لا

ت  Mueller (2014)ا Stewart اىل خعد  ى يء قد  ااى ام ل اتفهم   ت ا الاداب إ ملا  ا  ىت اىباعإ ا     
: العواق  تي ء تمع ىاغ إالالح  هو يبإت اتت تئ تعل ا تء اذلك ختساردا  ا تتتا قتدتء الح الهد ىل ال رتطإ 

 ال رتطإء ىل الهد الحالدتام الاي يع ل ب ت ا اإاة ااى ي ا ء هاحا تلال   تحا ال اإتبم الح ال  و  ال تاحء 
ت ىل . ااى ي ا اإاة اتعل م واا  ى ع ت ادد ال   تل ا تتتبام الال تص م الح  ال علوىتلايامل  ذلك ىزي  

 ل ل الاعل م االعتصد.  م ته الاداب إ ااى ام ىللابإيإ تعل م 
تلك اادباتل الح ب د  م في ةوة ىت سبقء تاشتخه تذي الدتاسم ىع اادباتل اللتخ م في طتخع ت ال ظإيء ا 

 ت  ا ت لا ت د  تديم اتىلم  ا  لام لعافام ت  ا  ساتستل ىاتفهم ا تتتا خلب  ت وئ  خعتدتت اا ا ف ىدا ل ت 
الاهل ل. فعل ى  ت يللط الضوة الح ااحدء  ا  ر إ ىل بلاتل اسبل ت  ا  الاي تي د ىدك تع  د الظتتإء ىهل 

ساتستل ىاتفهم ا تتتاء ا ذا ااحدء  ا  ر إ ىل اااتلاتل ذلك الا  ا .  ىت تذي الدتاسمء فاا تاز تلك ااخعتد 
 ت  ا  ساتستل ىاتفهم ا تتتا الح ا ا ف اااتلاتت ت.عافام س ا ت لا دي  تهل ل  ا ل ل

  طار التحليليالإ
ف  ت دف الح  ءلدتاسييييم ت  ا  سيييياتسييييتل ىاتفهم ا تتتا تت  فقا    لا  تاب ح الدتاسييييم ىد    في ةييييوة ىت سييييبقء 

سيييييييييييواة ىل   م دتاسيييييييييييم حتلم خع   ت  ا حتلال ى تت م دام الا ل ل ىل  ت ام ذلك  اذ لا  ءتهل ل حتلال خع   ت
تع ا   اتصة ىهل الاهل لء الا ي ال ىل   له  للظتتإءىاعتىلم ىل تسييييييي  صيييييييوتء  الإ سيييييييي ال زصي يُ اّل ال د ل
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فللدتاسييم طتخع  ظإي ي اح ال  تم  ىت  دتاسييتل تمباقام   إك لارابإي الح   إك. تمباقام الدتاسييم الح حتلال 
 ه ء دام  م يع ي ذلك ا  صيييييييييتل ت الات  ال الواقع الع لي الذي تلييييييييياداي ىى تت م ا م ق ت ى ه ا  حتلال ىهددء

ا ىل ااى لم الشتتحم.  ادد 
 اف  هلل ال زة ااام ى  ت ازاة يلييييييييب  ت ى دىم ايع ب ت  تت مء يُ   تمعمتذي الدتاسييييييييم الح  ت  ليييييييي اىل ت تء 

بإز الهتام الح  هو يُ  ء ا الدام اال  ظ تل الدالام ىل ا ودتت لا  ا  سيييياتسييييتت ت في ى تم ىاتفهم ا تتتار ّ 
الع ام االعافام اال يايييإال  ت  ااسيييتل    فا ت ي تقش ال زة ال ت يالح بلاتل ى  تاام تُليييارد  في ا لام الا  ا . 

في ا ايييييييياتلاتل االاهديتل الاي تَهوم دام ااإاة تذا  فا ت يبهث ال زة ال تلث الاي تُلييييييييارد  في ا لام الا  ا .
 ءباوةييييياح الات تتتل الإاىام الح ت تاز تلك ا اييييياتلاتل االاهديتل  زة الإاخعء فا ت يراا  الالا  ا  بدقم ىا تهام
ا الح تعدد    ضي الح تهل ل دقم ا لام الا  ا .تُ ىهتالال البهث ال حلوم ااق ام تير د 

 سياسات مكافحة الإرهاب تقييمأهمية أولًا: 
 اذلك فيسيييييييييياتسييييييييييتل ىاتفهم ا تتتاء الح تتصلم  تالح ىدك اااوا  ال ل لم ال تةييييييييييامء     ا الدام ىبتلغ  

  تاىم للأسيييييييييييلهم ال عدال ال ءا ىاما ه  ل ال ءاالعلييييييييييياإيم ى اماااداب إ ال :ىاعددء ى  ت صيييييييييييوت اييييييييييياتم ا 
بل ادء دام اى ظ تل ف د تزايد الاتا ت  خ اتفهم ا تتتا ىل ق  العا اتصام االب ولواام اا اعتعامء اىت الح ذلك. 

بإز الالييييتدم ال  افام  ل اتفهم ا تتتاءىاعددء  الاح م ام عل ا ا ت  سيييياتسييييتل اسييييابت اما اا م لذلكء دالام. 
 تلك ال عتلام اى   اتل  اتس ت. ت  ا  ت  ا  تلك اللاتستل اىياإال فعتل ا ت اسبل 

ي لييييييييييييييارد  فيُ  تزايد الهتام الح   ة ت  ا يالح  هو ااس  دلل الح ذلك ادء  ى لم في الواقع الع لياىت يُ 
 زة ىل خشال داتي. ف د اساضتفا   داء الح سب ل ال  تمء  ال اتفهم  ا  ا  ساتستللى تم ىاتفهم ا تتتا 

ال ع ام  (GCTF-Global Counterterrorism Forum)ى  وام ا ل ال  ادك العتل ي ل اتفهم ا تتتا 
يم اىإ ز الاعتام العتل ي ل اتفهم ا تتتا  داء خ اتفهم الامإف الع اف اما ظا  ىل ازاتء اللييي ىم العتىم الع د

ىاتفهم سييياتسيييتل حوم  اتي فعتلام  " اتتاا" العتصييي م الع ديم في 2013ىتتي  28الح  27دالام في ال اإء ىل 
ىاتفهم ا تتتا ىع  الويتل االازاىتل ساتستل   د اف  ت لعدء ىياإال ى  ت: ت   (Fink et al., 2013) تتتاا 

ام تة ال دتال ختساردا   ءفهخ ات  ا  ااداةا  اباداة (ءإاىة للغإل ى  ت لاتستل االبىم الة الع ديم )ىُ الهاوىم 
 Evaluation Division (PRA) Global ع اييم االعافاييمي  ع ب ل ااسييييييييييييييييتل يي  ال ء  ة ىشيييييييييييييياإ  ىرالط

Affairs Canada, 2023)). 
خشييييييييييييم ى ع الامإف ات   د - 2015ات  الصيييييييييييتدت في افي الاتهتد اااتاميء دات قإات البإل تم اااتامي 

ال  وةيييام اااتامام الح اةيييع  مم ا ل لا  ا  اسييياإاتا ام  -بل الا ظا تل ا تتتبامال واط  ل اااتام  ل ىل ق  
الاتهتد اااتامي ل اتفهم الامإف االا   د ا تتتبي ىل   م تبتدم  فضيييل ال  تتسيييتلء ات  ا  الاداب إ ال ارذء 

الح  سيييييتي  ءالاعتام ىع الدام اا إك اال  ظ تل الدالامتعزيز اىات ام الدام اااضيييييتةء اال ظإ في بواسيييييمم 
 اىل   م   ة تشتت ي اتشتاتي ىاعدد ااطإاف اال متاتل ءالاحاإا  العتىل ل ت ت اتل الدالام له وق ا  لتم

(United Nations Office on Drugs and Crime, 2016) . 
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تء   2015ت  اافي  في ى تم الاتهتد اااتامي  سييييييييياتسيييييييييتلت  ا   ةيييييييييإاتءالبإل تم اااتامي الح  رد يضييييييييي 
.   ت لع  البإل تم اااتامي دات ا  شييييييم ت لاس ف ط في صيييييياتغم الاشييييييإيعتلء بل ىاتفهم ا تتتا خشييييييال ى اظ 

ت في ت  ا   . 2018خت تتتا في ات  راصيييييييييم ىل   م ل  اه ال   تاف واتىاتفهم ا تتتا  سييييييييياتسيييييييييتلا يضييييييييي 
ء فضيييييييييي   ال ااالويتل الاي حددت ت ال  وةييييييييييام اااتامام ا ا دت ت اااتامي ات تاييييييييييا ت ىع توصيييييييييياتل البإل تم

اتفهم ا تتتا الح توقع الا ديدال الاتهتد اااتامي ل  سيييياتسييييتلء ت زل 2020ل اتفهم ا تتتا في ديليييي بإ 
 فضييييييييل ح تيم  ءىإ م ح تهاام ح ويم بُ  :ضييييييييعفء ىل   مخشييييييييال  فضييييييييل اىاتفهم الامإف االهد ىل   تط ال

. اتو ىت لاقح تهديتل ةر م ختل ظإ الح تعدد (Voronova, 2021) ل علوىتلداتي للأىترل العتىمء اتبتدم ل
 تلك اللاتستل ااتلتئ  متق تء ىت ااس الهتام الح ااإاة ىإااعتل ى  تاام اتشتت ام ات  ا ام ل ت. 

تب ي   ة قمتاي لا  ا  سييييياتسيييييتل ىاتفهم ا تتتا افهخ ىرإاتت ت ات  ا  ىاو تت ت اىل ت تء بإزل  ت ام 
اا تصييييإتت الإصالييييمء خ ت في ذلك: تبتدم ال علوىتل ب ل الشييييإطم ا ا زء الاسيييياربتتالء اح تيم الب ام ااسييييتسييييام 

ت   د ا تتتب  ل تشييييييييييييييإيعتل ىاتفهم ا تتتاء االلييييييييييييييامإء الح الهداد اااتامامء اىاتفهم ىإااعم اله ويمء ا 
ا الح ت  ا  الاحااتاتل اتهل ل الليييييييييييييياتق اف  ت (Argomaniz et al., 2017) ء اىت الح ذلكات ويل     ااا تد 

ل    ام تشتاتيم تاض ل زيتتال للدام اااا تاتل ىا  م ىع  صهتا ال صلهم الوط   ل اقوف ت الح احااتاتت   
 ىل  س ل الح  الح.

 UNODC- United Nations Office on) دء ال ع ي ختل ردتال اال إي مر ت تدف ىاا  ااى  ال اه
Drugs and Crime )ا في  ل سي ويمالآدام ادد ىل السياتسيتل ىاتفهم ا تتتا في  مالح ت  ا  فعتلا ء اتهديد 

ىل ا دا الييييييييييييييايت اال لب ل ا  بوديت الااي اف ا يت . اقد ت ز الا  ا  الح احاايتاتل  ل دالمء ادتام ت يتسييييييييييييييي  
تشييإيعتت ت ىع قدتات ت ال هلام ىع ال وا   الاشييغ لامء ى ل: ا ع ال علوىتل الاسيياربتتاتامء اتصيي ا  اطتت لإصييد 

 United Nations) ىع ااداد ت تتيإ داتيم س ويم ءز ى تت م خت طتت ال إاعي لل اا هإَ ات  ا  ىدك الا د  ال ُ 
Office on Drugs and Crime, 2016) . 

 صإ ا ختتز ا في ت  ا  ساتستل ىاتفهم ا تتتا ختلااا تد الح تهل  ل ات  ا تل ال عتلام اُ افي تول داء  ت ا 
الح  2015ف ي ات  . (Sobol et al., 2023) ىإ ز ااخهتد االاوث قء اتو ت ئم تتخعم لوزاتء العدم اااىل

ف ء اقد  لّ 2015-2011ال ول ديم ا  ا  اسييييييييييياإاتا ام ىاتفهم ا تتتا بالبإل تم ال ول دي  تدك سيييييييييييب ل ال  تمء 
خإاإاة الا  ا ء اقد  (Utrecht University)"  اتإيرا"ىإ ز البهث العل ي االاوث ق الاتخع لوزاتء العدم اتىعم 

الهو  م اا داتء العتىم اا تتتاء ى تلال الع لام في  الذاي الربإ ىل  بإاة اال تة  4ل بداتي فإي  ت ىل ايييييييييييياّ 
ء الدالي ال ت وم الدسييييييييييياوتي االامإف اإداتء اازىتل االاعتام ى تلال في ب إيل ادء  بإاة ىل  تدا   ى ل تل وا 

ت ىل ى لس اسييياشيييتتي تيلف ىل ادء  رتدي   ل اى  لي ال  ليييق الوط ي ل اتفهم ا تتتا اال اتخم العتىم.  ا يضييي 
 ءال تاهم االدتاي ال لييييييا تدءااإاة ته  ق ى   ي في ال  تتسييييييتل ال تاهم اغ إ اقد ت  ل ال دف ااسيييييي ح في 

 .(Hoorens et al., 2018) اللاتستل ال ول ديم في ى تم ىاتفهم ا تتتاا   تح  ا فشل تسب اتهل ل 
ل ىملب ت دالا ت شييياّ افي ةيييوة ىت سيييبقء فإم ت  ا  فعتلام سييياتسيييتل ىاتفهم ا تتتا خشيييال ىوةيييواي ادق ق يُ 

ييتي في ى دىا ت  م  اتصة الإصيييييييييييييييد االا  ا  قتدتء الح تمويإ  ا لا تء ي د اذاتي في ا لم ىل الااابتتال الاي
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ى تم ىاتفهم ا تتتا ختاابتتتت ا صييييإ ا  سييييتسييييا ت في حو  م اإداتء سيييياتسييييتل ال اتفهم الح  هو يا ل تهليييي ل 
 اودت تء اىعتل م اوا   قصيييوتتتء اتعظا  الاسيييا تدء ىل ال واتد ال رصيييصيييم ل تء اإاتدء ةيييبم ت ا   ا ابتت

الشييييي تفام اال ليييييتةلم  تء اةييييي تم صت ااسيييييتسيييييامء اتعزيز ال دتال ال إديم االا ظا ام ال زىم لاهلييييي ل  داى مل تت 
 .ى  ت اصولا  لاه  ق ال اتصة ال إاوء

لاسيييا  تت ااى ل في  ىوام ال ت ه ل ادافعي الضيييإاص  ىل  تحامء االايرد ىل فإم ته ق ذلكء ته ق ختلاب ام ا
الاسييييياداىم ال تلام ىل  تحام ثت امء االايرد ىل الح  هو يا ل  للأتداف ال إاوء ب ت اللييييياتسيييييتل ال إغوا ته  ق

ء االايرد ىل تصييي ا  سييياتسيييتل اىا تم سييياتسيييتل ىاتفهم ا تتتا للييياتدء ال ت وم اح وق ا  ليييتم ىل  تحام ثتل م
قدتء اللييييييييييياتسيييييييييييتل تع ل الهد ىل ىرتطإ ال   تل ا تتتبام  ا ت  ع حداث ت  لام ىل  تحام تاخعمء االاه ق ىل 

تهديد العواق  غ إ ال  صييييييييودء )ا ي تبام ء ا  م الح دا  اىلييييييييتادء ةييييييييهتيت ا تتتا ىل  تحام  تىلييييييييممبّ ال ُ 
. ىل  تحام سيييييتدسيييييم االليييييلبام( للييييياتسيييييتل ىاتفهم ا تتتا ات  ا  دتام اىا تل ت للييييياتدء ال ت وم اح وق ا  ليييييتم

ت لاهل ل ال اتصة امتلاتليء يُ   .ماالوقوف الح الدتاي ال لا تدء االرإا  باوصاتل ىلا بلاولد الا  ا  فإص 
 اتفهم ا تتتاء فإم ت  ا  فعتلام تلك الليييييياتسييييييتل لا ي ل  ت ام ال لفعلح  ت ام تصيييييي ا  ات   ذ سيييييياتسييييييتل 

تصيييييي ا  ت ات   ذتت. اذ يرابإ الا  ا  العل ي الدق ق لالك الليييييياتسييييييتل قدتت ت الح ته  ق ااتداف ال إاوء ى  تء 
)ةيييييييا  ت  ا  تئ ال إات الح اترتذ ال إاتال ال اعل م خت خ تة الح تلك اللييييييياتسيييييييتل  ا تعديل ت ّ ت يليييييييتاد صيييييييُ اتو ى

. ف  اييييييك في تزايد  ت ام ذلك الا  ا  ختل ظإ الح تزايد تعل م تلك الليييييياتسييييييتل ااتلييييييتئ  متق  تصالغت ا  اتلييييييتا ت(
 تمبا  ت اتعدد تداعاتت ت. 

ي    ال  ىل ايييييي ه  م تمباقام امهودحدي م خ علوىتل  مىدا  ب ت ىوثوق  ليييييا د الح  دلمالذي يالا  ا  ام 
  تق الح ىاتفهم ا تتتا ام  ت ا ساتستته فتالمر اىت  ت  ال ياإال الدالم ى  ت: ل تذا يزداد ا  ءادء تلتدلال

 الشيييييييرصيييييييامالم ال ا لام الا  ا ر      ه يرضيييييييع ل تاة ي الح فعتلام تلك اللييييييياتسيييييييتلر اتل ت ت  ا تل ىلييييييي
خعض سيييييياتسييييييتل يديولوااتل الليييييياتسييييييامر اذ تازايد  ت ام ا اتخم ال تلك الالييييييتدلال ام ااا  االا  ا تل الذاتام

)حيتم ء بيل سيييييييييييييييتت ييا في زييتدتيه في خعض الهييتلال ىاييتفهييم ا تتيتا ل  يال ل ييت تييث إ ىل وي الح ا تتيتا
 ليييييتىتل ال  ا  ام ا شيييييإ الروف(ء اتو ىت يعاس م الح الا ديدال ا تتتبام ا لق الا تفعاا ادال بتلغم في تد

في اطتت ا ود ىلا إء  (Lum et al., 2008) ةإاتء ااود ىعتي إ اىياإال لا  ا  ساتستل ىاتفهم ا تتتا
خ دت ىل ال زاتم  ءالوط ام ىداوىم خت تادء اللييياتسيييامء ىع ترصييياخ ال واتد اال إااع ل ال ليييا ل ل ال الليييلمتل

 .ىع ال  تل ذال الصلمىع تبتدم ال اتصة  ءماش تفاال
 الإرهاب مكافحة سياساتفعالية ثانيًا: سبل تقييم 

تلك اللييياتسيييتل للوقوف فعتلام اطتت ايييتىل لا  ا   -حاح الآم-تعدد سييياتسيييتل ىاتفهم ا تتتاء لا يواد  ىع
الح ىدك قدتت ت الح ته  ق  تداف ت ال إاوء ىل ادىهء ف  تواد ى تياس   تح  ا ىياييييييييييييييإ ات  ي ال خ وابه 
ت  ا  ىرالف تلك اللييييياتسيييييتلء اإم اُادل ادء طإق ىلييييياردىم اىيايييييإال ختتزء في تذا الصيييييددء ي ال تليييييلاط 

 الضوة ال  ت الح ال هو الاتلي: 
 



تصدر عن مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرارالمجلة الدولية للسياسات العامة في مصر - مجلد 4 - العدد )2( - أبريل 2025

تقييــم فعاليــة سياســات مكافحــة الإرهــاب: دراســة فــي الآليــات والإشــكاليات23

 

 الكمية ؤشراتسالي  والمالأ
ء ااسييييتل   الع ام ال ليييياردىم لا  ا  سيييياتسييييتل ىاتفهم ا تتتاء لاشيييي ل: ىعتى ل الاتتبتط االا هدات تاعدد

ال ليييييييييوح الع امء ااسيييييييييام اتل الإ ي. ف ي الد  تت  الح سيييييييييب ل ال  تمء ُ  ا ا ات  ا ل حواتيم لإفع ااي ا 
الشييييييبتا ختل رتطإ ا تتتبامء افي  ا تب ت اُإل الح ال شييييييتت  ل اسييييييام ئ ت ي لبهث تيث إ ات  الع ل الح 

ف ل ايييييييم اسييييييام اتل الإ ي  م  .4ا 0سييييييلو    اىواق    قبل ا ث تة امعد ات  الع ل الح ىقاتي تإااح ب ل 
تُمّوت ىيايييييإال ت إيبام للوقوف الح تيث إال سييييياتسيييييتل ىاتفهم ا تتتا الاي  ت ا تايسيييييس سيييييل  ت الح  سيييييتي 
الا إمم االرمي خلييييب  ىعضيييي ل القاتيء ىت يليييي   في ال ضيييية ال لييييبي ل  تم ت  ا  سيييياتسييييتل ىاتفهم ا تتتا 

(Fink et al., 2013). 
يايسييييييس الح  م الاداب إ ال تاهم ل اتفهم ا تتتا الذي  السععععاسععععل الممنية المتقطعةتحليل تذا الح ات   

ت لل ىل ىعدلاته. امتلاتليء فإم تابع ىعدلال ا اداد الع لاتل ا تتتبام الح ىدك فاإء زى ام ىع  م يدلل الح 
  إ ا في  سييييييلوا ا ل فعتلام سيييييياتسييييييتل ال اتفهم ىل ادى ت. فليييييياتسييييييتل ال اتفهم ال عتلم ىل اييييييي  ت  م ت اة تغ

  ط ا لاتت  . اي اإل تذا  م الا ظا تل ا تتتبام تاصييييييييييإف خمإي م ا   ام  الحا تتتب  ل الذي سيييييييييي  عاس 
يدفع ت لاسييييييييييييابدام  سييييييييييييتل   خع   ت خي وائ   إك ام ااا ا تهديتل ا م  ا تإااعا ىصييييييييييييتدت ت ويل ت  ا  دل 

ت يدفع الح اسيييياردا    وائ   إك  ىل   شييييما ت ا تتتبامء ىسيييياتسييييتل ىاتفهم ا تتتا الح تفع تعل م   وائ ىع  م 
 . (Spencer, 2006) ىل ااستل   االاعاااتل الاي ل  تإت ع تعل ا ت

 تاعدد ال ياإال الع ام ال لاردىم في ت  ا  فعتلام ساتستل ىاتفهم ا تتتاء  بإزتت ىت يلي:اإلح ات   ذلكء 
ي ال الدفع خ عتلام سيييييياتسييييييتل ىاتفهم ا تتتا ام ت ا ا ىل ته  ق تدف ت  .عدد الهجمات الإرهابية الفعلية •

ااسيييييي حء اتو تإااع اقلم ادد ال   تل ا تتتبام ال علام. اتبإز  ت ام تذا ال ياييييييإ  و ه ىياييييييإ ا   ا ت قتب   
  ى تت اه لهظا ت تهل لامء خ ت   ام ا  ي ال تهل له اتهويله الح بات تل ثَ َّءللقاتي ختلزيتدء  ا ال  صيييييتم. اىل 

 بل الدام للدلالم الح فعتلام ساتستت ت.ازى ا ت. الذلكء ياتد ياوم تذا تو ال ياإ اار إ اسارداى ت ىل ق  
ي ال الدفع خ عتلام سييييياتسيييييتل ىاتفهم ا تتتا ام غتبا  .الهجمات الإرهابية التي تم إحباطها أو اعتراضعععها •

الدام. اذ ام الغاتا ال ليييييييييييييبي لالك ال   تل يع ي ةييييييييييييي   ت  ا ا عدىا ال   تل ا تتتبام الاي تاعإل ل ت 
افي تذا الصيييييييددء ي ال  ء امتلاب ام فعتلام  ا زء الاسييييييياربتتال اااا زء ااى ام.لييييييياتسيييييييتل الُ مب مفعتلام ال

الاعويل الح البات تل الإسيييييييييي ام الاي تصييييييييييدتتت الدام ال ال   تل ا تتتبام الاي   ها في احبتط تء اىل 
بواسييمم "تياشييتتد  2001ذلك: احبتط الولايتل ال اهدء ىهتالم ت   إ طتصإء  ىإياام في ديليي بإ ااى لم الح 

تيد"ء اإحبتط سيييي غتفوتء ت  تل اتتتبام ىها لم خشييييتح م ى ررم الح ادء سيييي تتال اال متت اال  م م ال تلام. 
ال اهييدء احل ييتةتييت   هوا ء  الل الإصاس ااىإياي ب ييذا  "اوت  بو  الابل"  م الولايييتل 2005افي  راومإ 

سييييييييييييييبا بإ ات عاك   يت اتتتبام ىزاوىم في ادء الايتل ى  ت  11ت  تل  بإك ى ذ  حداد  10في احبتط 
   ويوت  اااا مل.

تازاييييد  ت ايييم الوقوف الح ايييدد ا تتيييتب  ل ىل ال عا ل ل اال الح  .القتلى من الإرهععابيينأو  عععدد المعتقلين •
لا  ا  فعتلام سيييياتسييييتل ىاتفهم ا تتتا. فعلح سييييب ل ال  تمء زا ا الولايتل ال اهدء    ت قالا ا سييييإل ثل ي 
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ا تاعلق خييت تتييتا ا دا ييا  350ء ااّ ييا ات ييتىييتل الح 2004 اييتدال ت ظا  ال ييتاييدء. امهلوم سييييييييييييييبا بإ  فإد 
 م ااا تم  وادت تفاعم ال ليييييياوك ىل ت ظا  ال تادء  2006في ات  زا ا .   ت (Spencer, 2006) ب إيل

  ظ إ  م الولايتل ال اهدء تُهإز ت دى ت في الهإا ةد ا تتتا.
يامل  ذلك الوقوف الح: ح   ال تتة ال هلي ا ا تليء اىعدلال ال  و الاقاصيييييييتديء ا  .الأداء الاقتصععععادي •

اتاق ال تلامء اىت الح ذلك ىل ىياييييييييييييإال  لام. اتبإز  ت ام ذلك ال ياييييييييييييإ ام ازدتتت ات لبتل  سييييييييييييواق اا
 .(Dongen, 2011 Van) هصالاقاصتد يع ي  م الع لاتل ا تتتبام ل  تا ال ىل الايث إ في  دا

ت ي بغي دى ه في  ياييإ اايشييال تذا ى .دمجهم أو عدد الإرهابيين المعاد تأهيلهم • الإغ  الا  ا  الح ا لام ى   
 .ىل الصعومتل الاي تش ل تهديتل القاتي االهتام الح ت  ا تل ى اظ م اىلاداىم

الااا تد ال  ت تبإز  ت ام ااسييييتل   اال ياييييإال الع ام لدقم  اتص  ت ال اوقعم اإىات ام  وفي ضععوء ما سععب ،
ى  يييت: ىيييدك توافإ  ءء اإم توق يييا دقيييم ذليييك الح ايييدء اواىيييلابإ الزىل اهل يييل ات يييتتيييتل الظيييتتإء ا تتيييتبايييمل

  ت  .ء اغ إ ذلكدتام حاتد الاهل  ل ا حصييييييتصاما ىدك دقم البات تل ال ليييييياردىمء ا ال علوىتل ال زىم اباداة ء 
الذي ادد ال   تل ا تتتبام تزداد  ت ام ىياإ ف ل ب   ت   ستل م الذ إ تا تال اات ام ال لبام لل ياإال الع ام

ت تتيإ الدام  ء اىل  ى لم ذلك "ل ع ام ختت تتتل الظتتإء ا تتتبام ىل ااييييييييييييييتتء لهياتد لا ترلو الا تتيإ الدالام ا
ت إيإي في ا  .ااىإياام ازاتء الرتتاامال الصيييتدت  اىت ياصيييل خه ىل ىلهق ال علوىتل ا حصيييتصام" ال ا تتتا

 ا تتتبامء بللاس ف ط لعدد ال   تل  -1 ر ت يوةيييييح ال دام- ايييييتت ء 2024بإيل   15اا  إ الصيييييتدت في 
ت   للوقوف الح ات تي الظتتإء ا تتتبام. 2023ا 2022الح  ل  الاغ إ في ذلك العدد خ  تت م اتىي   يض 

 1الجدول 
 2023احاح ات   2018ت ى ذ ات  اادد الع لاتل ا تتتبام اتل 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2022-2023  
 الاغ إ

+/-  

-32% 594 879 799 1.185 828 844 ي تيإ  ▼▼ 

-30% 473 672 764 1.032 778 749 فبإايإ  ▼ 

-4% 617 646 664 964 791 724 ىتتي  ▼ 

بإيل   640 721 1.023 888 804 588 %27-  ▼ 

-4% 692 721 955 889 811 697 ىتيو  ▼ 

-15% 637 752 769 864 703 657 يو  و  ▼ 

-11% 500 561 705 824 831 575 يول و  ▼ 

14% 616 539 631 799 643 614  غلمس  ▲ 

7% 505 472 537 682 680 605 سبا بإ  ▲ 

90% 832 439 528 688 641 713  راومإ  ▲ 

76% 732 415 504 604 623 720  وف بإ  ▲ 

32% 596 451 613 608 821 565 ديل بإ  ▲ 

103.8 ا ا تلي  871.8  162.10  8.357 351.7  382.7  0%  ▲ 

  U.S. Department of State, 2024 ال صدت:
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 الكيفية مؤشراتسالي  والالأ
 فا ال توظاف  داء ال  تبلم تاعدد ااسيييييييتل   العافام الُ لييييييياردىم لاهل ل فعتلام سييييييياتسيييييييتل ىاتفهم ا تتتا 

لاهل ل الآثتت الليييلبام للييياتسيييتل ىاتفهم ا تتتا الح ا و  ال واط  ل الح سيييب ل ال  تم  ا لا  ا  فعتلام بإاىة 
ااتدء دىة ا تتتب  ل ى ل بإاىة ىاتفهم ا تتتا الاي اسيييييا دفا ال  تتل ل الليييييتخ  ل في   وت تهإيإ الاتى ل في 

دتاسيييييتل الهتلم ل هخ حتلال ت سيييييام ىهددء لاهل ل ت .   ت يُ ال اسييييياردا  (Sobol et al., 2023) سييييي إي  عت
االاعل ق الح فعتل ا تء اقد يُليييييي إ تهل ل ىرالف الهتلال ال ت دي  ىعتي إ ا سييييييتل   ىباعإء تُلييييييارد  في ا لام 

الدتاسيييييتل ال  تت م الح ى تت م حتلا ل  ا  ر إ ب دف اسيييييار ص  ااه الشيييييبه االا ا ف ب ل  يالا  ا . فا ت تيد
الهتلال ىهل الاهل ل اصييييولا  ل هتالم بلوتء ى تياس اييييتىلم اف  ت اسييييئلم  ا   تط ىهددء يا  ا ابتتتت  ا  الهتلا ل

 ءيدفي  ل الهتلال ىهل الاهل ل ىع اىات ام اسييييييار ص اا  تط حتم تب ي ىد ل  لي اييييييتىل يُهلل حتلال اد
(Schroden et al., 2016). 

الاي تعا د الح ى تت م ى  واتل خع   ت لقاتي تيث إال  جريبيةالتقييمات التجريبية وشععععبت التاياصييييييل بذلك 
ىهددء. ف ي الاص ا  الا إيبيء يُراتت ال شتت وم في  ل ىل ال   وام الا إيبام )الاي تل ا الاد ل( اى  وام 
الاها  )الاي ل  تال ه( خشيييييال اشيييييواصي.  ىت في الاصييييي ا تل ايييييبه الا إيبامء ف ا  اسييييياردا    ة غ إ اشيييييواصي 

 ااتت ال شيييييتت  ل. خمباعم الهتمء فإم تضييييي  ل  ليييييبم  ب إء ىل ال شيييييتت  ل يزيد ال  م في ال اتصة ال  تصام الاي لا
تامل   داال ت  ا ابتتتت اى تياس ىعا دء ذال الصلم خ اتفهم ا تتتاء اغتلب ت ىت تلارد  ىعتي إ امإاتو ولال 

الهتلال   و  ت تامل  ى تتال ىهددء لاصييييييييييييي ا  تاسيييييييييييييرمء لع  ت لاليييييييييييييا قتبلم للامب ق اغ إ ا لام في ا و  
 الا  ا تل خشال صهاحء خ ت   ا اإاف الح ا ع البات تل اتهل ل ال اتصة ات ل إتت.

ف ي خترلييييييياتم الح سيييييييب ل ال  تمء اىل  ال ت  ا  فعتلام ىاتت  ال وئ الااا تاي الاي   شييييييييتت بإ تىة ااى  
 100ال اهيدء ا   يتصي ليدا  حيتلال الع ف ال يتص  الح ال وئ الااا يتايء ت  توزيع ال شيييييييييييييييتت  ل البيتل  ايددت  

 ا ىعلوىتل اةتفام حوم  دىتل ارخ خشال اشواصي اىت الح ى  وام تها  اإىت الح ى  وام ا اام تل
تلك ال اتت . اقد ستت ا ال اتصة في ال    ااا ق للللو اتل البشإيمء اىل ثَ َّ تعديل بلاتل ا ل ال اتت  ب تة  

 .((Joint EU-UN Publication, 2023الح  دلم بدلا  ىل افاإاةتل غ إ د ا م حوم ىت ي  ح اىت لا ي  ح 
 افام ال ع ام با  ا  ساتستل ىاتفهم ا تتتا حوم ادء ىياإال  بإزتت ىت يلي:تدات الدتاستل العامشال ات ء 

يايسييييييييييييييس الح  م ا تتتا  مإ ي ال اداتته اتهل ل احا تلاته ااوا بهء ا  .تحليل المخاطرأو  نهج إدارة •
ىل الهد فضيييييي   ال ت  ا  الآثتت ال اإتبم الح سيييييياتسييييييتل ىاتفهم ا تتتا الاي ت دف في ال  ت  ااام الح 

ىرتطإ ا تتتاء اتو ىت يامل  ت  ا  قدتال ا تتتب  ل ااحا تلال  اتى   خشييييييييييييييل ت  تل ىها لمء خ ت   
    ىل:   ف ل اييييييييييييييم ذلك  م يُقاّ  .اصد سييييييييييييياتسيييييييييييييتل ىاتفهم ا تتتا ختلاداعاتل ال ها لم لغاتب تو ى تت م ف

االرلييييييييييييتصإ   امءالاسيييييييييييياإاتااتداف ا  تسييييييييييييم بدتام الا ديدء االاعل م ال اوقعم له تيمال رتطإ ا ا تلام ال ُ 
ف ي ال إاية الح سيييييييييب ل ال  تمء ي خ قت وم ااىل الوط ي الذي  ال   تل ا تتتبام ال علام.اة اإَّ ال اعبدء 

الح  م تليييييييا د الاداب إ ااى ام الح ىبد  الإمهام الاقاصيييييييتديمء  2019ي تيإ  1د ل ح ز الا   ذ ااابتت ا ىل 
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تاعبدتت الاداب إ ااى ام ال ت و ام خشيييال ىع وم ىع ال اتسييي  ااى ام الاي ته   ت  ا م تا تسييي  الاعتلاف الاي
 .(Jore, 2021) تلك الاداب إ

 ءا تتتب  ل الح ال ليييييييييييياويتل الاسيييييييييييياإاتا امةييييييييييييعف ايدات ذلك حوم تهديد   تط  .إضععععععععاف الإرهابيين •
الاإ  ز ال  ت اإةييييييييعتف ت  ف تدت  ال دتء الح اللييييييييامإء افإل الا ضييييييييبتط  ثَ َّ االاعاااامء اىل  ءالع لاتتاما 

الدا لي ات ويض ا لاتل ت ويل  ء ااسيييييييييا داف ب  ا   الاع ولواام ل  ع   ىل ته  ق الايث إال اللييييييييياتسيييييييييام 
 ال ملومم.

ل  ت ام شيييييييياّ تُ  ها لملا ديدال ا تتتبام ال ُ   تب م اتت الدام ل إّ الاي تُ ليييييييياتسييييييييتل ام ال .جاهمية الاسعععععتجابة •
تليييييييييا    خت حبتط ال ليييييييييبق   إك حتسييييييييي م في تهديد فعتل ا ت  فبعض الدام تليييييييييا    خمإق قليييييييييإيمء ا 

. تذاء اتدات (Sinai et al., 2019) لل رممتل ا تتتبام ىع الاسييياعداد للإد في  ا تا  ي ت و  ىها ل
ا تتتبيء االا ليييييي ق اللييييييإيع ب ل اللييييييلمتل تلم حوم: اللييييييإام االا تسيييييي  ىع طباعم الا ديد الاسييييييا تخم ال عّ 

الهاوىام ذال الصيييييلمء االاعتفي الليييييإيع خعد اقا قصييييي إ ىل ال  و ء االآثتت ال  ا  ام الليييييلبام ال هدادء 
 .ء اىت الح ذلكالب ام الاهاام اله ويمء للإتتتاء اتيث إ ال   تل ا تتتبام الضئ ل الح الاقاصتد

اتسيييييييييتل ىاتفهم  ا  حد  ااه  ا سييييييييياتسيييييييييم فإعام ىل سيييييييييز الح ت  ا  ازة  ال الاإ  يُ  .التقييم البرنامجي •
ء ى ل: بإ تىة ااتدء دىة سييييييييييييييابت امال وعام سييييييييييييييواة الوقتصام  ا الا ال اتفهم      في ت  ا  بإاىةا تتتا ىُ 

 اللييييييييييي  تةء امإاىة الاتصيييييييييييتم العت  الاي ت دف الح زيتدء الواي اا ب ة ال الا ديدال ا تتتبامء االبإاىة
الاي تب ي قدتء الشييييبتا الح الصيييي ود في ىواا م الامإف الع افء امإاىة ىاتفهم الامإف لدك الليييي  تةء 
امإاىة ا دىت  الااا تايء اىت الح ذلك. اي د ذلك اذاتي في  ت ام الاإ  ز الح ت  ا  ال ت   الع لاتتي 

ت ت اإ  تقتت ت(ء بدلا  ىل ت  ا  لليييييييياتسييييييييتل ىاتفهم ا تتتا )خ ع ح سييييييييبل ت ا افام ت   ذتت الح تعدد   تحت
 (,.Sobol et al ال  صيييييييييودء( ت اتص  ت )خ ع ح ىدك ته  ق تلك اللييييييييياتسيييييييييتل اتداف ت ال إاوء  ا تيث إات 

2023 ). 
ت ت امتلاب ام ىزايتتت اا وم تء اإم  ىال ت م لعل ىل ااستل   الع ام االعافام اسارداى لارلخ ى ت سبقايُ  •

الدفع بازايد دقم ااستل   الع ام  و  ت ت اضي ال  ع ال  ظ  للبات تلء خعاس ااستل   العافام الاي قد ت و  
تالح ت  ا تل ذاتام.  في ظل غاتا ال  اتت  تعدد ىياإال ا ستل   الا  ا  ال لاردىم   ت يلارلخ  يض 

تلا   ذ ال تاح    خ ر ر تل ادد ال   تل ا تتتبامتعإي تل ال عتلام  ف ل تاه ق خت للا  ا  اتعددالواحد 
ىاتفهم ا تتتار  لاتستلغ إ ال  صودء ل ا  ااود تيث إال ى صودء ا  غاتار    خىاتفهم ا تتتا لاتستلل

ر    با تس  الاعل م االعتصدر    بدتام تةتة     ات بل الإ ي العت  ل تر    باه  ق ال اتصة ال إاوء ى  ت اباداة 
   خإةعتف الا ظا تل ا تتتبام خت عدا  الايث إال ال  لام ال تا م ال ا تتتا  تل لق االروف االاوتإر 

ي د اد  ااود ات تق الح بلاتل الا  ا  اغاتا ال  ة م تعدد تلك ااسئلم ياات ويض قدتات تر    غ إ ذلكر 
اىات ام تول د ىزيد ىل ال ياإال الاوافقء اتو ىت يع ي بداتي  ا  ال   تاي الواحد الذي يهظح خت ا تئ

اااستل   الع ام االعافام ىل  تحامء اتعدد ال هتالال الاي قد ت ز  ب ل تلك ااستل   في ظل غاتا ال  ة 
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 للاتبالعديد ىل ال  وال الح صع د سبل الا  ا  ا الواحد ال  تس  ل  اع الهتلال ىل  تحام ثت امء اااود 
 .ىل  تحام ثتل م خشال ا لي ت  ا ه

 فعالية سياسات مكافحة الإرهابتقييم تحديات إشكاليات و ثالثًا: 
االاي ي ال ت ليييييييييييييا  ت الح فئا لء ت ت: الاهديتل  ءفعتلام سييييييييييييياتسيييييييييييييتل ىاتفهم ا تتتات  ا  تاعدد تهديتل 

 :(ء االاهديتل الع لام )ى لاديدءاثبتل اللييببامء ىعتل م الا ا فتل اللييات امء اتمويإ ىياييإال  :الاهل لام )ى ل
 . امشال ات ء ي ال اا تم  بإز تلك الاهديتل الح ال هو الاتلي:(ب ت ا ع البات تل ذال الصلم اال وثوق 

 النظري المفاهيمي و  افتقار الأساسين
ا تتتا دام الات تق الح تعإيف ىهدد للإتتتا  ا ل اتفهم ا تتتا لا ي ال ت  ا  فعتلام سييياتسيييتل ىاتفهم 

ء ام الافا يييتت الح تعإيف ىهيييدد سييييييييييييييا ود الح تعيييدد ال عيييت ي االيييدلالال بيييل (Sinai et al., 2019) ابايييداة  
يلييييييارد  ى  و  ىاتفهم ا تتتا   صييييييملح اييييييتىل في ىواا م  ل  ايييييياتم ا تتتا  ا قد ف د  ءاالاسييييييارداىتل

لدلالم الح الاداب إ الدفتعام ل  ع حداد ا تتتا  ا للدلالم الح الاداب إ ال  وىام للإد الح ت و  لييييييييييييييارد  ليُ 
ت.   اتتتبي  ا للدلالم الح الاداب إ الاسابت ام االاسا تختل الا تالام ىع 

تبط اىل ال تحام ال ظإيمء لا ي ال تعإيف ى  و  ىاتفهم ا تتتا دام تعإيف ى  و  ا تتتا   لييييييييييييييهء اذ يإ 
ت . االح الإغ  ىل تعدد الاعإي تل اارتدي ام االإسيييييييييي ام (Schmid et al., 2021) الاعإي تم ةييييييييييا  ت ااتلييييييييييتا 

االهاوىام االدالام لع  ال   وى لء لا يواد اا تئ الح تعإيف خع  ه. اىل اييييم تب ي تعإيف اط ي  م ي ول 
ا ود الاعتام الدالي في ى تم ىاتفهم ا تتتاء اىل ايييييم تعدد الاعإي تل اارتدي ام  م ييثإ سييييلب ت الح تإار  

ااسيييييييييييتل   ا حصيييييييييييتصام ال زىم ل    اتهل ل فم ام تة ال ظإيتلء لالييييييييييي إ ختلاب ام ال غاتا الات تق الح ال عإ 
ت  ا فش   في ى تم ىاتفهم ا تتتا في ظل الافا تت  اسا تختل الدام في حتلال ىهددء  ا حاح ىت يشال   تح 

  .الح الاداب إ ال وةوعام ال تص م الح اادلم
ت ل عتلام ساتستل ىاتفهم ا تتتاء ساغ   ختلاب ام ال  اتت الهتر  تعإيف ى بوم اتل ا  افي ظل الافا تت الح 

ىاتفهم ا تتتا ىل ق ود ت ول تموتي ال ظإي  سييييييييييياتسيييييييييييتلت  ا  فعتلام يعت ي الاهء م. ا االدام الح تلك ال عتلا
لام خت ا ف ىل يقا  ت سيييييييواة صييييييي تئ اللييييييياتسيييييييتل  ا البتح  ل  ا تتبتيل تعإيف ال ع اةا سيييييييتسيييييييه ال   تاي اإَّ 

ااود تعإي تل ذاتام ى اإةييييييييم اىياييييييييإال ىاضييييييييتتمم في ظل اسيييييييياردا  تو ال  ظ تل الدالام. اىهصييييييييلم ذلك 
 .(Sobol et al., 2023) ىصملهتل ىل قب ل "الايث إ" ا"ال  تح" ا"ال اا م" ختلابتدم

ت تهديتل  ظإيم اداإلح ات   الاهديتل ال  تها امء تبإ  تعدد اثإاة اقوء ال ظإيتل  صيييييييع د ء  فعلحيدز  يضييييييي 
 ا  ظإيم سييببام اييتتحم  الشييتتحم للإتتتا اىاتفهم ا تتتاء فإم ت  ا  فعتلام ا تتتا لا يلييا د الح اطتت  ظإي 

ال اعل م  ىاتفهم ا تتتا تُ اّل ىل ت  ا  الليييييييييييياتسييييييييييييتل  ا الوقوف الح فعتل ا ت. فتادباتل ا  اىهددء للإتتتا
با  ا  ىاتفهم ا تتتا لا ت اتز بوفإت ت العدديمء احاح ىت يهلل ى  ت ى تياس  ا اسيييييتصل ىهددء لا  ا  سييييياتسيييييتل 
ىاتفهم ا تتتا ي عل ذلك في غاتا الإااخط ىع  ظإيتل ا تتتا اىاتفهم ا تتتا. ا ظإ ا لغاتا الإااخط ب ل 

اف )الليييييياتسييييييتل االاداب إ(ء اىت الذي ي بغي  اتسييييييه )ال  تياس ىاتفهم ا تتتا(ء ا  ا  ل تذا ) ظإيتل ا تتتا



تصدر عن مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرارالمجلة الدولية للسياسات العامة في مصر - مجلد 4 - العدد )2( - أبريل 2025

28 تقييــم فعاليــة سياســات مكافحــة الإرهــاب: دراســة فــي الآليــات والإشــكاليات

 

اال ياإال(ء فإم اا  إء غتلب ت ىت تعوم غ إ ى تسبم في ظل تعدد ا ا تدات ت ىل  تحامء اغاتا ال إا ام ال ظإيم 
الهتر  الاي ي ال الح  سييتسيي ت ا ابتت فعتلام اىدك   تح اافعتم ال إتبمم ب ت ىل  تحام ثت امء اغاتا الليياتق 

 .(Schroden et al., 2016) لا ل إ ال  تياس الع امء بل ا ط ااستي ال ز  لل  تت م ىل  تحام ثتل م
ايلييارلخ ى ت سييبق  م تهديتل ت  ا  فعتلام ىاتفهم ا تتتا لا تعدا  و  ت تهديتل ىاعددء ااااهء خ ت في 

ل  تها ي. فلل ياضييييييييح الح ااه الدقم ىت الذي ذلك: اد  الا  ل الاعإي يء اا ايييييييياتلاتل ال   تاامء االغ ول ا
ت يلييي إ ال ىيايييإال ىاضيييتتمم ا اتصة غ إ  يا  ت  ا ه في ظل الافا تت الح تعإيف ااةيييح ل اتفهم ا تتتاء ى

تهديد اطتت  ظإي ىإاعي سييياليييتاد في توةييياح  تداف ا سيييتل   ىي دء الح صيييع د ا لام الا  ا . الا ايييك  م 
ىعتل م تذي ال  وال تامل  تس م لاهديد ىت اذا  ت ا تذي ااتداف قد ته  ا. ب د  م الا  ا ء ايوفإ  داء ت  ا  ح

ال زيد ىل البهث االاإار  ال ظإي في ى تم فعتلام سيييييييياتسييييييييتل ىاتفهم ا تتتاء امدا  ت فإم اودء ا لام الا  ا  
 ساظل ىه   للشك. 

 طبيعة الظاهرة الإرهابية نفسها
ا اديصيييع  ت  ا  ال ضيييتيت العتبإء  ا  ا  ء تهوم دام اليدللهداد ت  ا  ت د ا  ت  ا صيييتتى ت. االاهء فإم ت ت  ق ود 

اع  د ااد  ال دتء الح الا بي ختافعتم البشيييييييييإيم. ف ي خعض الالدق ق ل عتلام سييييييييياتسيييييييييتل ىاتفهم ا تتتاء ى  ت: 
ي علوا. اىل ااى لم الح ذلك  ال دتء الح تعظا  اواق  ت  تت   ا تتتبامء لع    ل  الهتلالء اىالك ا تتتب وم 

 ذ في توق ا تإااع فاه ء االذي  ُ 2011ال  و  ا تتتبي ال إاي ي الح ال   ع الهاوىي في  اسييييييييييييييلو في ات  
سييييييييب  ا ااتت تدف خع  ه ال اتح ىعلوىتل  تفام ادد ال وظ  ل ال واوديل في ال   ع. اا اء الح ذلكء لا تُ 

ب ت ا تتتب وم لا ااتت  تداف  .   ت  م الع لاتل ا تتتبام لاليييييييييييييييا تي   إ  ا حوم العافام الاي ي عإدام الآ
 ال دف ىل اتاة ا تتتاء بل تي اس لم لزتئ الروف بوص ه ال دف ااس ح للإتتتا. 

د ع ّ ىت يُ ا شيييييييييييييإ الروفء اتو ال  م االدي  إاطام اقد تاليييييييييييييب  تداب إ ىاتفهم ا تتتا تي اا إك في ت ديد 
سيياتسييتل ىاتفهم ا تتتاء ا  ت قد ت ا ك القا  الواا  ح تيا ت )ى تيضييم الهإيم ختاىل( ىل  ىليييلم ت  ا  فعتلام

الاس القا  الإىزيم الاي لا ي بغي تعإيض ت ء  تحامء اام ىعظ  ت يدات حوم ح تيم ااصوم ال تديم االاقاصتديم
ااىد ال صيييييييي إ ىل  تحام ثتل مء اام للرمإ ىل  تحام ثت امء اام الاد  ل العليييييييياإيم قد تزيد ىل ا تتتا في 

ا تتتا تلييييياعصيييييي الح الهصيييييإ سيييييواة ) ايييييرتص  ا ى شييييي ل( في ظل سييييي ولم  يصيييييل ال  تااتداف الاي قد 
الدق ق في ظل   خ البات تل ذال الصييييلم ا  ا  اسييييا داف ت اتعدد الاهديتل الواوديم اال عإفام الاي تهوم دام ال

اصييييييييييعومتل اثبتل اللييييييييييببام ىل  تحام تاخعمء اام ت ت  ف وء  بإك ب ل الا   ذ ات  ا  ال عتلام الح  هو ي عاس 
دق ق "ىب ي الح اادلم" ت  ا  ء يليييييييييياه ل ت دي  ثَ َّ سييييييييييلب ت الح  ي ىهتالم اتدء للا  ا  ىل  تحام  تىلييييييييييم. اىل 

 .(Jore, 2021) فهم ا تتتال عتلام ساتستل ىات
اليدق ق لاليك ال عيتلايمء اتي ق ود ىعإفايم ي ي    يذتيت في الااابيتت ا يد  ا  ا ء تهوم دام الييدف  يت  ق ود ايد

ء افي ى دىا ت طباعم الظتتإء ا تتتبام   ل ت   و  ت ظتتإء ىع دء  تا م ىاتفهم ا تتتا تهل ل  يت ىل ساتستل
 Joint EU-UN بغي فض اايييييييابتر ت لصيييييييعومم ت  ا  تيث إات ت ال شييييييياإ مال تضيييييييتفإ ادء اواىل ىاشيييييييتخام ي 

Publication, 2023)) ال  تتسيييييييييتل  ا ء اتو ىت يع ي اد  اةيييييييييوح ىت ي   ت  ا ه اباداة  ىل  تحامء اغاتا
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. (Holmer et al., 2018) ااسييييييييييييتل   الاي تهظح خت ا تئ االاي ي ال اسييييييييييييارداى ت للا  ا  ىل  تحام ثت ام
ء ف ت قد يصييييدق الح اييييال ىهدد ىل ا تتتا ىل  تحام ثتل م تعدد  ايييياتم ا تتتا ات تال تداعاتتهال  تهاك 

 .(The Risk Management Authority-RMA, 2021) قد لا يصدق ختلضإاتء الح  ااتم   إك 
االاوسيييييع ر ت  م المباعم "ال إ بم" تصيييييدق تي اا إك الح سييييياتسيييييتل ىاتفهم ا تتتا الاي تا  ز ختلاموت 

ال  تلال ال إعام الاي تشيي ل تء ىت ي عل ىل الصييعومم خ اتم اسييااعتا ب ام تذي  ا  ال لييا إ للعديد ىل ااداال
. تذا الح ات   الاع د االا تال الشييييديد في سيييياتسييييتل ىاتفهم (Burchett et al., 2022) الليييياتسييييتل ختلعتىل

 إك تمويإتتء اتو ىت ي  إ الاليييتدم ا دء ا  إك يُ ا تتتا ب ل سييياتسيييتل حدي م ا  إك قدي مء ام ل سييياتسيييتل ىع
 ال تيث إ تلك الابتي تل الح ا لام الا  ا  اإىات ام ااإاة ذلك الا  ا  تغ  تلك الا تاتتل.

ىت يها  الح الدام اقإات تداب إ اسييييياتسيييييتل لل اتفهم دام اتو ر ت ت اتز الظتتإء ا تتتبام ختلمتخع الليييييإيء 
ات  يا خعض اليدامء اى  يت ال إايةء الح تييسيييييييييييييياس  ثَ َّ ىعإفيم ال يدف الايتليء اىل  احايت  ا لايم توا   يت لعيد 

ااى ام الح  تداف ذال  ا م  ى ام اط ام دام  لاتستلساتستل ال اتفهم الح "ت  ا تل القا م" )خ ع ح توااه ال
ف    تفي اتداف د ا اا م تذا المتخع الليييييييإيء لا يوا. ا ايييييييتتء الح  تداف  ا ىدم  ا ى تطق اغإافام ىهددء(

الا ظا تل ا تتتبامء الا تاوافإ ىعلوىتل تسيييييي ام حاوىام حوم طباعم اا شييييييمم ا تتتبام في    إ ىل ااحاتمء 
الا يليي ل حصييإ الهتلال الاي تهولا الح ا تصييإ اتتتبام الح ال ليياوك ال إدي  ف لييتتال ا تتتا قد ترالف 

ىتل الامإف اا تتتا خشيييال اسيييابتقي ةييي ت  ت ل عتلام ىاتفهاه ىل فإد الح ب إء الذا لا يلييي ل ف   اتهديد ا 
 .ختلاداب إ ال  تسبم

لا يليييييييييييي ل ا اتخم ال تلييييييييييييتدم ى تدي  ي ىل الاداب إ  ثَ َّ للظتتإء ا تتتبام طتخع اتبإ لل وىامء اىل ر ت  م 
ااى ام االليييييياتسييييييتل الإسيييييي ام فعتلم في ىواا م تهديتل ااوديم اىعإفام دالام المتخع لقاتي الا ديدال في ظل 

ا في ظل المتخع ال لييييييييييييييبي للإتتتا في ظل ا ا ف طباعاه  (Jore, 2021)  ي ظإافر اتو ىت يا تق  سييييييييييييييوة 
ء اةييييييييييييييإاتء ت تاز ااىاداد ا لاتل ت  ا  (Rosand et al., 2008)   إك ىل  تحامى م م الح ا متقه ىل 

ت  ا  ايييييباتل ةييييير م ىل  ال ال عتلام حداد الدام ال وىام في خعض ااحاتم ىل  تحام ثت ام  اذ يامل  ااىإ 
الاهء قد . ا تابع سيييييييي سييييييييل ى ادء ىل ااسييييييييبتا اال اتصة الاي تادا ل بداتتت خ عل اد  الا  ل االغ ول العتل ي

 Noordegraaf et) ى ادءا ىاشييييييييتخام ا صيييييييياتغم   ة ت  ا ي اتبإ للهداد قتدت الح ت  ا  ظتتإء ىع دء تاها  
al., 2017).  

ىاتفهم ا تتتا فعتلمء تها  ال  ت ف   طباعم الا ديدال ا تتتبام ىل ح ث ىوقع ت سييييييييييياتسيييييييييييتل فلعي تعوم 
ت ف     وائ الا ظا تل ال غإافي ال تديء سيييييواة  ت ا ىهلام  ا اتبإء  للهداد الوط ام  ا الدالام. اىل ال     يضييييي 

ا تتتبامء سييييييييواة  ت ا ى ظ م تإىام  ا ىاإاخمم  ا ى  إدء  ا ىداوىم ىل الدالم  ا ىزية ىل تذي اا وائ. اتو 
الا ظا ام  ىت تزداد  ت  اه لضيييييييييييييي تم فعتلام تداب إ ىاتفهم ا تتتا لعي تعتلة تذي اا  تط ال غإافام ااا وائ

 .(Sinai et al., 2019) ااايديولواام خشال اتىل
اإلح ات   ذلكء فإم ال دف ااسيييييييييي ح للإتتتا تو  شييييييييييإ الإا  االروف  ر إ ىل الدىتت االرإاا. ا اا م 

دتارتل ال واط  ل اىدك ايييييييعوتت  ختلروف ىل اامل  ت  ا  يلذلكء فإم ت  ا  فعتلام سييييييياتسيييييييتل ىاتفهم ا تتتا 
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اسييييييييياإاتا ام  ا بإ تىة  ا سييييييييياتسيييييييييم امل  ا اتخم ال تليييييييييتدم ى تدي تل ا عدا  الروف يإاع الح يادىه.   ت 
 . (Spencer, 2006)  ضي الح ذلكىهددء  ختل ظإ الح تعدد العواىل الاي قد تُ 

 تحديات جمع البيانات
للبات تل ال زىم يوااه ت  ا  فعتلام ساتستل ىاتفهم ا تتتا تهديتل ى  تاام في ظل صعومم ال  ع ال  ظ  

اقبتل ا لام ا    ام قد تهوم دام اسيييييييار ص اسيييييييا اتاتل ذال ىغزك  ا تهديد الع قتل ااود للا  ا ء بل ا 
ى  ت: ف وال البات تل ام اادل  ءاللييييييييييببام  ا الاتتبتطامء اتو ىت ي د  ااصييييييييييإي ا سييييييييييبتخه في ا لم ىل العواىل

خت ا ف قوااد البات تل الدالامء االهتام الح تهل  ل  افام اتضيييييييييييييييتتا البات تل ا  تل ذال  ح ت  ىهدادءء 
 ,The Risk Management Authority-RMA) ا ب ت الح ا   ىع البات تل الع ام في    إ ىل ااحاتم

الاه ز في ا ااتت الهتلال االا ا  ختلبات تل اصييييولا  لاسييييا اتاتل ىلييييب مء احلييييتسييييام البات تل ىهل ء ا (2021
 هتام لبات تل ىارصصم الح ال دك المويل.الاهل لء اال

ر ت ت دت ا اييييييتتء الح صييييييعومم الااا تد الح ى  واتل الاها  لاسييييييار ص بات تل ذال الصييييييلم خ اتفهم 
ا تتتاء الا سا ت الح صع د الاداب إ الوقتصام.   ت  م ساتستل ىاتفهم ا تتتا ل ت طتخع ت تالي  ف ي  ا تا 

ب ت ىت تا ه الدام الح تشيييييييييييييييديد تداب إتت ااى ام الاي تم ت تعوم  قإا الح الاداب إ حداد ال   تل ا تتتبامء غتل
 .الا  عتلام الاي لا تلا د الح ت  ا   تف لل رتطإ اال واصد ال ها لم

تذا الح ات   تإدد الهاوىتل في العشييييييييييف ال  خعتد الا ديدال ا تتتبام الاي تواا  ت  اىت اسييييييييييبتا  ى ام 
لام )في ىواا م الرصييييو ( اإىت اغإال ا ارتبام اسيييياتسييييام. اقد ت عد  تغبم الدام في اتتحم اسيييياإاتا ام اتشييييغ 

ء ا ذا العتلام الرموتء ذاام و اا تتتب  البات تل حوم   شييييييييييييما تء خ ت في ذلك ت تصيييييييييييي ل ال ياىإال الاي  حبما
  فاعوم ((Joint EU-UN Publication, 2023 ا   تق العت  الح  ل ات   ىل اوا   ىاتفهم ا تتتا

ال هصييييييلم تي بات تل ل ت طتخع سييييييإي دام ىعلوىتل  تفام تُ ال ىل تسيييييي  صييييييوتء  لام ال تداب إ اسيييييياتسييييييتل 
غاتا  ا  ت يزيد ىل صييعومم الوقوف الح ااه الدقم الح فعتلام ىاتفهم ا تتتا الاي قد تعوم سييإيم بداتتتء ى

 .(Jore, 2021) فعتلام ساتستل خع   ت
البات تل ا حصييييييييتصام حاح ام بل اي ال الدفع خصييييييييعومم ت  ا  فعتلام سيييييييياتسييييييييتل ىاتفهم ا تتتا ىل   م 

ا اتبوط ت  توافإلء ام ذلك تتل ختحا تلال اقوئ ت و  اتتتبي ىل ادىهء اتي الاحا تلال الاي تايتاح صييييييييعود 
ل م االعتصد  ا تهل ل اداتء ال رتطإ.  دتء الع لاتل ا تتتبام الح ت ويض حلييييييييييييييتختل الاعخ إات الزىل. اقد تيدك 

االاهء ساعا د الا بي ختلع لاتل ا تتتبام ىلا ب   الح احا تلام تعإات    تط ا حداد تتتيرام سلف حداث تء اىل 
بد  م تايسييييس الح دتام تعإات  سيييياصييييع  حلييييتا الاحا تلال اال رتطإء ام ىعظ  الا ديإال الاحا تلام لا ثَ َّ 

ا تتتبام اتتتيخ حداث تء اتو ىت يصييييييييييييييع  الوقوف الاه في حتلم  دتء تلك ال   تل  ا اد  اقوا ت ال   تل 
 .قالح ا ط 

ر ت لا يليي ل اثبتل اللييببام ب ل سيياتسييتل ال اتفهم اال شييتط ا تتتبي  فإم تإااع اا  إء ف ل يعزا ذلك الح 
ا تتتبي ف ل يع ي ذلك ا عدا  فعتلام سيييياتسييييتل فعتلام سيييياتسييييتل ىاتفهم ا تتتا ختلضييييإاتءر اإم تزايد ال شييييتط 

ال اتفهم ختلضييييييييييييييإاتءر اتل تا ال البات تل ىل ا اتخم ال سيييييييييييييييام ى تدي: ىتذا  تم لاهدد لولا تداب إ ىاتفهم 
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ا تتتا تلكر  ا ل تذا ل  ت رإط ى  وام ىل اافإاد ذاي الرصيييييييييييييتصخ ال اشيييييييييييييتب م في   شيييييييييييييمم اتتتبام ب   ت 
االاهء قد يصيييييييع  تهديد ىاح تعوم سييييييياتسيييييييتل ىاتفهم ا تتتا  (Gomis, 2018) ا رإطا ى  وام   إكر

صييييييييييييدات حا  خعد  فعتلام افعتلمء فاهتام الدام ى ع ال   تل ا تتتبامء ب د  م ا دلائ ت و  اتتتبي ىت لا يع ي 
االاهء لا ي ال  للاتستل فعتلم. اللاتستل ال ابعمء ف د تعوم ال   تل ا تتتبام اس لم ا ا تىام اتد فعل ىها  

الدفع باإااع فعتلام سيياتسييتل ىاتفهم ا تتتا ا د اقوئ ت و  اتتتبيء   ت لا ي ال الدفع ب  تح تلك الليياتسييتل 
في حتلم غاتا تلك ال   تل. اقد يع ي ذلك اسييييياهتلم الإمط ب ل ادد ال   تل افعتلام اللييييياتسيييييتلء ف د تهدد 

 ت يع ي الاشيييييااك ةييييي   ت في ادد ال   تل ا تتتبام    اتت ت  تل اتتتبام تغ  فعتلام سييييياتسيييييتل ال اتفهمء  
 لل عتلام.

ت ل ويييم ال ييتص  الح ا ع ييت  ف ييد تاب  دالييم ىييت  حر ييت ترالف اتابييتيل اودء اطباعييم الباييت ييتل ىهييل الاهل ييل تبعيي 
ا للإتتتا دام  م تاب تي ختلضيييييييييإاتء ى ظ تل غ إ حاوىام  ا ىإارز خه امء ى ت ييد تهل  ل الح  يتعإي  ت ىهدد 

ىاضييييتتمم اف وال في البات تل ااحا تلام تغ  إ ال ياييييإال ال ليييياردىم في الاهل ل ىل فاإء زى ام الح   إك تبع ت 
للبات تل ال اوافإء. اياصيييييييييييييييل بذلك  م الاهل ل ال  ظ  للبات تل يامل  ت وي   لا ياوافإ في ال تىعتل  ا ىإارز 

 إ اىل بلاتل ا سيتل   الاهل ل ىل دتاسيم الح   إك اىل ختحث الح باإم توافإء قد ترالف  .ختلضيإاتء البهود
  ت قد تغ   الربإال ال زىم  ا م الح   إك في ظل غاتا ااتةييييييييام ال شيييييييياإ م الاي تليييييييي ح خ  تت م ال اتصة.

اتغ   ا تادء للا  ا ء اتاإااع ال واتد ال زىم  اإاة الا  ا تلء اتغ   ث تفم الش تفامء اي عد  ت بل  اتصة الا  ا ء 
ت قدت ا  ب إ ا ىل الوقا اال ارصيييصييي لء خ ت   ياذ  .(Fink et al., 2013)  اإاصهاللييياتسيييام  امل  الا  ا   يضييي 

 .ااى ام ال دتء االإغبم في ال  د الذاتيء اتي  ىوت قد تاإااع في ظل تإااع ت ي ال تم اللاتسي اتزايد ال رتطإ
 تقييمالالتشكيك في جدوى 

اىات ام  بد ىل الاليييييييتدم  الا  ال ىاتفهم ا تتتاء لاسييييييياتسيييييييتل قبل تهديد ال يايييييييإال ال زىم لا  ا  فعتلام 
ا  ا  ىاتفهم ا تتتا لل سيياتسييتل ضييتئ اخعض اادباتل الاي تدفع خضييإاتء اد  لدك  ىإ اايياتلي  وء اتا  ا ال

 ا لاسييييياهتلاه في خعض ااحاتمء ختل ظإ الح ااد  دقاه اتعدد تهديتته اتعدد ال  ود ال  إاةيييييم الاه اه لصيييييعوم
تمويإ ىيايييإال صيييتلهم(. اذ ا الا ا فتل الليييات امء  ا لم ىل الاهديتل الاهل لام )ى ل: اثبتل الليييببامء ىعتل م

ياه ق خغاتا ه ىاتفهم ا تتتا الح ته  ق ااىل الذي يصع   اتسه ىل ال تحام ال   تاامء ا ساتستل ت دف 
ء يصييييييييع   اتي ثَ َّ لا ي ال دتاسييييييييم ا عدا  ااىل الا ا دىت ياه ق الا ديد الاس ااىل. اىل  الا ديدال   ي   ه

ىاتفهاه. االاهء تبإز صيييييييعومم اثبتل الليييييييلبام  سييييييياتسيييييييتلظتتإء سيييييييلبام  ا اثبتل  م ا تتتا  تم لاهدد لولا 
اإااع  ا الا ديد ا تتتبي ال حد الاهديتل ال   تاام  ف ل ال ليياه ل الح ال ليياوك الا إيبي اثبتل  م  بوصيي  ت 

ا في ال  ييت  ااام. اقييد يإاع  غ إ ال واود  ييتا  ال الاييداب إ ال مب ييمء  ا  م الا ييديييد ا تتييتبي ل  يال ىواود 
غاتا الا ديد ا تتتبي الح ادد  ب إ ىل ال اغ إال الاي تم ت سييييييييييتت ا  ا  ثإل الح الظتتإء ا تتتبام خر ف 

يامل  الاها  ال ليييبق في تلك العواىل ىل  ال اثبتل  لييياتسيييتلعتلام تلك ال  ا  فتىاتفهم ا تتتا. ا  سييياتسيييتل
الليييييببام ب ل الاد ل االايث إء اتو  ىإ غ إ ى ال الح ال لييييياوك الواقعيء ا تصيييييم في الب ئتل ال شيييييم اى تطق 

 .(Jore, 2021) الصإائ
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تهل ل ت اطباعم ف   ت اسيبتا ا تتتا اىلياويتل  ات دت ا ايتتء الح تعدد  تداف سياتسيتل ىاتفهم ا تتتا
اداافعه  ف  ا  خعضييييييييي ت ختلظإاف الب  ويم  ا ال واتام الاي تلييييييييي ح للإتتتا ختلازدتتت )ى ل: ةيييييييييعف الها   ا 
الا  اش الااا تاي االاقاصييييييييييتدي(. فا ت تإ ز   إك الح ال ليييييييييياوك ال إدي  ا ال زصيء اتلييييييييييعح الح ىعتل م 

قيييد تيثإ الح ال ليييييييييييييييييتتال ال إدييييم  هو ا تتيييتا.   يييت ت ا  ثيييتل يييم خ عيييتل يييم الظإاف اال واقف ااافعيييتت الاي 
الدي تىاااتل الااا تعام االع قتل الاي توفإ ىصييييييييييييييدت ا لل إا م ةييييييييييييييد تيث إ الامإف الع افء ا تصييييييييييييييم الح 

ىت يع ي  م سيياتسييتل ىاتفهم ا تتتا تشيي ل ختلضييإاتء ىليياويتل تهل لام  ء اتوال ليياوي ل ااسييإي  ا ال  ا عي
اعددء. ف د يُظ إ الا  ا   اتصة اي تبام الح ال ليياوك ال إديء ا  إك سييلبام الح ال ليياوك العلي  اىل ت ت تيتي ى

 .(Holmer et al., 2018) اابتت  ذ اللاتق اااسع في الا ت ام 
ىاتفهم ا تتتا خ عل الا ا ف ب ل ال  تح الع لاتتي االاسييييييياإاتا ي. ف  مق  ر ت يصيييييييع  ت  ا  سييييييياتسيييييييتل

الاعويل الح  اداد الضييييييييييهتيت  ا . اىل ايييييييييييم ا  ا  يع ي تمب ق ى مق الهإا ال ظتىام الح ىاتفهم ا تتتاال
 متلك ال عتلام ي اإل  م  اا م ال واا م تاهدد ىل   م ال دتال الع لاتتام. فإلوقوف الح ال   تل ا تتتبام ل

تء ختتا الدالم  قإا الح ال زي مء االعاس ختلعاس. اتذا  ت  ا  ر إ ا     صييييييييييييييبح ت ظا  اتتتبي ىت  ر إ  شيييييييييييييييتط 
ق  مئ ت ى مق الهإا ب ل الدام الح الصييييييإائ ب ل دالم ات ظا  اتتتبي. ف ي الهتلم ااالحء ياوم ااسييييييتي يُمب  

 تح الع لاتتي )اف  ت لعدد ال عتت (ء ا ذا ال  تح ل ىل تهديد ال  اّ ال دف تو الهتق تزي م حتسييييي م ختلعداء ىت يُ 
الاسيييييييياإاتا ي )اف  ت لل اتصة ال  تصام الهتسيييييييي م(.  ىت في الهتلم ال ت امء فإم ال واا م ب ل دالم ات ظا  اتتتبي تي 

ل  تح الع لاتتي لا يع ي ختلضيييييييإاتء دتام ى تثلم ىل ال  تح ااالاهء فإم  ىواا م سييييييياتسيييييييام الاليييييييا الييييييياإيم.
اد  ط تم ب ل سييييي. ف د ياإت  الح احدك الع لاتل ا تتتبام  اتصة االييييام الح الا ظا تل ا تتتبام ام اُ اللييييات

الضيييييييهتيت.   ت  م ت ظا  ال تادء لا يهات  ختلضيييييييإاتء الح ال دتال ال وايم ل شيييييييإ الروفء ف و يزتئ الروف ىل 
م للهصييوم الح ااسييلهم ال وايم. ايع ح تذا ال دتال ال وايم ال زى ال   تل ا تتتبام ال وايم دام  م يليياعإل

اىات ام ته  ق ال  تح الليييييييياتسييييييييي  ا الاسيييييييياإاتا ي في غاتا ال  تح الع لاتتيء ا م اا  إ لا ياإا  تل تصا ت الح 
   تح ساتسيء ا م اللاتستل تي الاي ت إت في   تيم ال متف  اا م ال واا م. 

ىاتفهم ا تتتاء خصيييإف ال ظإ ال سييياتسيييتل في فعتلام تدات حوم الاشيييااك  ات ت  صيييعومم ى  تاام   إك 
بلام  اتي ذلك ال  تح. فتل  تح ةد  حد  ااتم ا تتتا قد ييدي الح زيتدء  ااتم   إك )اسابدام اظا ي(ء ىت 

ف د  دك تإ     ا زء العشيييييييف ال ال عتدم في  .  إك  يع ي  م ا تتتا لا يرا ي ح  تء بل ياهوم الح  اييييييياتم
الهد ىل ا لاتل ا امتف المتصإال االهوادد الدبلوىتسيييييييييامء لع ه زاد ىل   وائ   إك ىل ت  تل ال متتال الح 

  ت الإتتصل )ى ت  الهواازء االا امتفء االاغااتلال(ء   ت  دك تهص ل الل تتال الح زيتدء ا لاتل الاغااتم. 
 لاتم الح العإاق  ا العاس الح  م ال  تح في ىاتم ىت قد ييدي الح ا اعتستل في  ىترل ادام   إك  ىل  فغت

 . (Van Dongen, 2011) سب ل ال  تم )اسابدام اغإافي(
اة ف دام ء ى ل تع اف  شيييييييتط ت ظا  دااش في العإاق اإَّ إ بفايى ل  حد ااتداف قد ياإت  الاه اسيييييييا داف 
الح الدام  م ت د اله تيم ثغإء ااحدء لاسييييياغ ل تء فا ت ي   ىعتقله في سيييييوتيت. اذ يهات  الا ظا  ا تتتبي الح 

ء اتذا يع ي ليييييييييييا دفمت يع ي اسييييييييييياهتلم تيى ل ا اع ااتداف ال  ااى ام الح ا اع   تط الضيييييييييييعف ال ها لمء ى
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افي ةيييييوة ىت سيييييبقء ي ال . (Jore, 2021) اىات ام الاوصيييييل الح  اتصة اي تبام ىضيييييللم ا سيييييبتا غ إ ىواودء
ىاتفهم ا تتتاء ام ا تتتب  لء بدلا  ىل الارماط ل   تل الدفع خت عدا  ال داك ىل اتاة ت  ا  سيييييييييييييياتسييييييييييييييتل 

ىاعإتء اى ر ضييييييييييم الايث إء قد يع دام توااه ىواتدت   هو ت  تل  قل تواتإ ا الع  ت  ر إ تدى إ ا ىل  ال ته  ق 
 . تداف  

تلضإاتء ا تتتا ختاتقت   ا ا حصتصاتل لل يل إ خ ا ت  ا  ساتستل ىاتفهم  ايضتف الح ىت سبق  م  اتي
ال ت دي   ظإء ثت بم ل ت تتتل ااا  تط العتىمء خليييييييييييب  المباعم ال تدتء اغ إ ال ا تثلم اغ إ الرمام للإتتتاء 

 ت ياعتتل ىع بلوتء الات تتتل ااسييييييييييييييار ص اا  تطء اتو ااىإ الذي تم ت  دت اه الولايتل ال اهدء ا دىت خ
 . (Spencer, 2006) ي" الح "ت تتيإ البلدام ال ا تتتا"ت إيإتت الل وي "   تط ا تتتا العتل غّ إل اس  

ر ت يصيييع  ام ل  يال يلييياه ل اي تد  تةيييام ىشييياإ م للأسيييتل    ا ال عتي إ  ا ااحات  ال زىم للا  ا ء   ت 
الح ت  ا تل ىرال م. ا اء الح  ي م ت  ا  ىاتفهم ا تتتا ىل ى ظوت   لييييي  ا ااا تاي  ا تع ولواي سيييي يد

ذلكء قد تاشييييييتخك الربإء ىع ال صييييييتلح الا ظا امء ا تصييييييم ا دىت يع ل الربإاة لصييييييتلح ا تلال حاوىام  ا يا  
ت ويل   ىل قبل ت. ف  ت   ا   تى م اتاة ا لام الا  ا ء اتي القا  الاي قد تاضييييييتتا في ةييييييوة حقا م ى تدتت   ه 

مت ةييييييييتفم الح ذلكء ت تقش قضييييييييتيت ال عتلام في ال  اديتل الدالام االعتبإء للهداد ىل الصييييييييع  اثبتل ال عتلام. ا 
 د  لالوط ام افوق الوط امء اقد تايثإ ختل  تقشيييييتل ال تتيمء فاصيييييبح ال هصيييييلم ت  ا  غ إ ىهتيدء ا تةيييييع لا

اتص  ت لردىم  ا دال ه     ازئ الا تتيإ االإدك ىل سييييييياتقتت تء اقد تُ خمإي م  ا خي إك. ف د تُ  ال وك اللييييييياتسيييييييام
اىصيييييييييييييييتلح ىع  م. اقد ييثإ تذا الح الا تتيإ االاهل  ل خمإق ادء تاإااح ب ل الاه  د االا ا ء ىت ي ول 

 . (Noordegraaf et al., 2017) ىصدا ام الا  ا 
 جدوى مؤشر عدد الهجمات الإرهابية تراجع

لييييييييارد  لا  ا  الإصاس ال ُ ياييييييييإ غتلب ت ىت ياوم ال ام ادد ال   تل ا تتتبام  ا تموتتت الح ىدك فاإء زى ام 
ا ا د اسارداىه ا ب ت الح ا   ىع ىياإال   إكء  ءفعتلام ساتستل ىاتفهم ا تتتا اقد ياوم تذا ال ياإ ى  د 

العل اإم قدىا البات تل ا حصيييييييتصام ات تتتل اتىم اإقلا ام ى  م لل   تل ا تتتبامء سيييييييااإااع القا م العل ام 
ا في اللييييييييياتق اااتامي  فبعض  ات تلء لاإااع احا تلال الع لاتل ا تتتباملالك الب في خعض اللييييييييياتقتل اتهديد 

 ت يع ي  م البات تل ا حصييتصام لل ت د   ي ىعلوىتل  ا م ىال دم ال إاي ام ل  تشيي د  ي ت  تل اتتتبام سييل  تء 
ء قد ي تت الالييييييتدم ال اداك الاسييييييا إات في ثَ َّ ال فعتلام سيييييياتسييييييتل ىاتفهم ا تتتا تغ  اتت تئ تعل ا ت. اىل 

 تمب ق سيييياتسييييتل ىال م تغ  تإااع  اداد ال   تل ا تتتبامء خ ع ح  م الاعل م لل تا تسيييي  ىع احا تلال الا ديد
(Jore, 2021). 

ادد الع لاتل ا تتتبام لا يدم الح فعتلام سييياتسيييتل ىاتفهم ا تتتاء ام ت ت  العديد ىل ااسيييبتا ر ت  م 
قد تيدي الح ا ر تة ت  ف د يد إ ا تتتب وم ىواتدت  لشل ت و  ىدىإ  امتة الدام اعوت ا زاص  ت ختاىل.  الاي

ت في ىإحلم ت   د اتدتي   اضييتة ادد  ا في ىإحلم تغ إ هاالي  ا  اتدي  ا في ىإحلم اييإاة  اقد ياو وم  يضيي 
 لييييييهء قد يراتت ت ظا  اتتتبيء تغ  الاإااع  سييييييلهم اديدء  ا في ىإحلم الارماط ل   تل ىها لم. افي الوقا  

ت ت  ال ليييييييييبي اال علي الذي ي إ خهء ايييييييييل ت  تل ا ا م ىل  ال اثبتل قدتته ااسيييييييييا إات تيث إي. افي ال  تبلء 
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العديد ىل ااسييبتا ال ها لم لزيتدء ادد ال   تل ا تتتبام في ىدم ىهددء خها   ت  ا ت  ا ىوقع ت ال غإافي  ا 
سيييي ولم ا اإاق ت. ف د لا يايثإ ا ر تل الا ديدال ا تتتبام ةييييد ىدي م ىت خليييياتسييييتل ىاتفهم ةييييعف تيى   ت  ا 

 ا تتتا الح ىلاوك الدالم  ال.
تذاء اتعالييييييييي  حتلم تإ ات  ت ام  تصيييييييييم ا دىت ياعلق ااىإ خ لييييييييييلم ال عتلام. ف ي ح ل  م العدد ا ا تلي 

ىل ب ل  الح ال عدلال في ال  م مء فإم يعد  2016ا 1980لل   تل ا تتتبام في تإ ات في ال اإء ب ل اتىي 
سيييياتسييييتل ىاتفهم ا تتتا في الب د  ت ا حتسيييي م في الاسييييا تخم للعديد ىل الا ديدال ا تتتبام ااحاواص ت الح 
ت خشييييييييييييال  تص ااسيييييييييييياإاتا  ا ت اىبتدتات ت  ال ليييييييييييياوي ل الوط ي اا قلا ي. ف د  تم هاال ااىل في تإ ات ىاعا  

ا تتتا تليييييييييا    خ عتلام للا ديدال ا تتتبام ال تايييييييييئمء ا تصيييييييييم ىل قبل دااش اال  تاتل ال  تديم ل اتفهم 
 .(Mansour-Ille, 2021) اا إك الح طوم الهداد ىع العإاق اسوتيت

ل عتلام لا يي ذ في الااابتت تبتيل تيث إ ال   تل ا تتتبام. فوف  ت ار ت  م  اداد ال   تل   ياييييييإ لل  تح  ا 
سييبا بإ ختلمع م ا تتتبام الواحدء. فتل   تل ا تتتبام لالييا  ل ت ىاشييتب مء  11ذا ال  اتتء سيياالييتاك  حداد ل 

ب د  م ى اتت ادد ال   تل يا تتل تلك الا ا فتل. اقد تازايد الايث إال ال تا م ال ت و  اتتتبي ااحدء ف  
ت لل  اتت العددء فإم اغااتم تصاس  تهات  الا ظا تل ا تتتبام الح اتتعتا  ربإ ادد ى ال ىل ال   تل. فوف  

حاوىم  ا اضييو في ى لس الوزتاة تو ت و  ااحدء اىع ذلك فإ ه يإسييل تسييتلم قويم للغتيم حوم قدتال الا ظا  
ا تتتبي الح ت ويض الع لاتل الليييييياتسييييييام في الب د. اقد ته ق ادء ت  تل صييييييغ إء   تح  ربإ خا  إ للا ظا  

 م خللللم ىل ال   تل العبإك.ا تتتبي ى تت 
 المؤشرات الكمية والكيفيةتعدد انتقادات 

 ياييييييييإال سييييييييتل م الذ إء اى  ت  اداد الضييييييييهتيت  ف د تعوم زيتدت    تا م ال التاعدد الا ا تدال الواتدء الح 
اسيييييييياإاتا امء ح تي  اتدال اديدء  ا  اا م لايث إ الاسييييييييابدام. ف د يع ز الا ظا  ا تتتبي ال ال  ل ىل  تداف 

للتحتل العتىمء ف إت ع  اداد الضهتيت دام  م يع ي ذلك قوء ااالح اترلم ال داتي   لبا تت س لم فالا دف  تداف  
الح تإااع الع لايييتل  يالا ظا  ا تتيييتبي. اميييتل  يييلء فيييإم تزاييييد ايييدد ال الح  ا ال عا ل ل ىل ا تتيييتب  ل لل ييد

تتتبام  ذلك  م ااا تم  وادت الا ظا تل ا تتتبام القاتديم سيياليي إ ال ا تتتبام  ا ا هصييتت  شييتط الا ظا تل ا 
ا الح قدتال  يزيتدء ادد ال   ديل ال دد اإح م الصييييييييي وف لليييييييييد ال إاةء بل اقد ييد الح ا لاتل ا ا تىام تير د 

اد ال الح  ا ا لاتل الااا تم الح اسييييييا متا ات   د ىاعتط  ل سييييييتخ  ل. اقد يدلل  اد يالقاتدال ال دد. اقد تيد
ال اش في ىواا م الا ظا تل ا تتتبامء لا فعتلام سييياتسيييتل  ا  ال عا ل ل ىل ا تتتب  ل الح  داة قوال الشيييإطم

ختلضييإاتء. االاهء فإم  ت ام ذلك ال ياييإ تبإز في الهتلال الاي تشييل ف  ت دالم ىت ح لم  ال ىاتفهم ا تتتا 
ىعدا ء فاايرد الدالم ىل ت ويض الا ظا   ا   تتاي ىهدادى    م ةييييييد ت ظا  اتتتبي ذي ح   ىعإاف ادا  

 ,Van Dongen) ا تتتبي ال لا دف في ظل غاتا اىات ام ت   د  اضتة ادد اافا تت الدا  ال ز  للإتتتب  ل
2011). 

ااتصييييييييييييتلا  ب ذاء ياعإت  ات  الدام ختاا تلال ا تعام ىلييييييييييييا دفم في  حاتمء اا فإا  ال ىعا ل ل في  حاتم 
  إكء  إد فعل الح ال   تل ا تتتبام. ا لاتت ت ى تتسيييييييييييييياتم    إ ا ىت ا ا دت  ت ال  ظ تل اله و ام خلييييييييييييييب  
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طتخع  ت الا ا تىي. ف ي خعض الهتلالء تبإز الع قم ال ويم الاي تإمط توق ا الع لاتل ا تتتبام ختلااا تلال 
مء في اااييي إ ال ل لم الاي  ا با ت   إال الدات تادئ. ف ي ال غإا الح سيييب ل ال  ت ا  ال  تعام  إاإاة ىضيييتد

ت ختتتعتا اإاص  اتتتبام. اقد ياوم تزايد  اداد  2112الباضيييييييييييييييتةء اُاّ  ا ات تىتل الح ىت لا ي ل ال  ىشيييييييييييييياب  
 .(Mansour-Ille, 2021) ال عا ل ل دل    الح ةعف ساتستل ىاتفهم ا تتتا لا عدا  طتخع ت ال لا دف

ىاتفهم ا تتتا ي اضييي ىعإفم  ادد ال الح ىل ا تتتب  ل   ياييإ الح فعتلام سيياتسييتل ر ت  م الاعويل الح
اله   ا ا تلي للا ظا  ا تتتبي غ إ ال عإاف في    إ ىل ااحاتم. اقد يزداد ادد ال الح ب ل ال   ديل ى ل 

ىل ثل ي القاتدال العلاتء قد  يلي ل اسيابدال   دام ال  ل ختلضيإاتء ىل القاتدال ا تتتبام. افي ات تي ىضيتد لل  ل
. اقد يازايد ادد (Spencer, 2006) ت  و صيييييييييي وف الا ظا  ا تتتبيء ل اهوم الح ت ظا  لا ىإ زي  ر إ ىإا م

  لهء لذا فإم ادد ا دا تل قد تعوم  ر إ دقم. فإم   ها الللمتل في  وقاال عا ل ل اادد ال  إ  ا    في ال
اتوقف ا لاتل الا   د  ليياتسييتل لء  اف ي ال الايرد ىل اسيياداىم تيث إ تلك الااا تم  اداد ةيير م ىل ا تتتب 

ا اإاةال ال ييت و اييم الا   زيييم غ إ العييتدلييم الح ىزيييد ىل  ياا عييدا  ال ييدتء الح ت   ييذ ت  ييتل ىع ييدءر ف ييد تيد
 الا  لت  االع ف. 

" با  م الارماط 7"ىاتىي إفا ختسييييييييييي  القبض الح ى  وام اُ  بإاااُ ء 2006فعلح سيييييييييييب ل ال  تمء في ات  
  تحتل ساتستل ىاتفهم ا تتتا في   حد( "ايلاس"م ختس  بإ  عإف الآلا   إ بإ  س إز في اااتغو )االذي يُ 

 ا  الدا ل ااىإياي. ب د  م الاهقا تل  ردل  م تذي ال   وام ل  تعل ت لك  سييييييييلهم  ا ق تبل  ا  بإء  ا  ىوالا  
 ت سيييييإ ا في ىاا  الاهقا تل ال  دتاليء فا ت تليييييلل ل ذي ال   وام. افي صضيييييتى تتال تشيييييغ لام. اقد ا ل  حد  ا

ء  لغا ال ها م العلات في  ولوىبات البإيمت ام ا دا تل الصييييتدتء خهق فإديل  ممت لا   إ 2016ر دا في يول و 
عام تي الاي ل  ا ء ا لصا الح  م الشإطم الع ديم ال ل2013ال  ئم الاشإي ام في  ولوىبات البإيمت ام في ات  

ال إي م خعد  م  ل ا القبض الح اييييرصيييي ل لدي  ت ى وم اتتتبامء لع   ت ل  ي العت ال دتء  ا الوسييييتصل الواةييييهم 
  .(Gomis, 2018) للارماط  ا لا   ذ  تداف  ت

ايلارلخ ى ت سبق صعومم ت  ا  فعتلام ساتستل ىاتفهم ا تتتا بدقمء ا  ت تامل  الوقوف الح اشإال 
العواىل ال ادا لم اف  ت ل يايييإال ىاعددء  ثبتل الع قم ب ل الليييب  اال اا مء اتي ال يايييإال الاي تامل  ال ظإ 

اىع تعدد سييياتسيييتل ىاتفهم ا تتتا  لل  تح. دي تىاااتت تء امدام ذلك لل ي ال اسيييارداى ت   يايييإالاباداة  في 
سيييييييياظل ىل غ إ الواةييييييييح  ي  داء  ا ااإاة  ا سيييييييياتسييييييييم ح  ا الايث إ ال ملواء اىل ، ال ابعم في الوقا ذاته

ت  م تمغح الايييييييث إال ا ي ييييييتباييييييم اداء ااحييييييدء الح الايييييييث إال اللييييييييييييييلباييييييم اداال   إك                   ال ها ييييييل  يضيييييييييييييييييييي 
(Van Dongen, 2011) . 

 إشكاليات التقييم ال اتي
تبإز ااييييياتلام الا  ا  الذاتي. ف ل سييييياعلل  ثَ َّ اتدء ىت ت و   ل دالم با  ا  سييييياتسيييييتت ت ل اتفهم ا تتتاء اىل 

الدام ال فشييييييل سيييييياتسييييييتت ت ال ابعم ختل علر    سييييييادفع داى ت ب  تح ت لااابتتال ح ظ الصييييييوتء الدالام ااسييييييبتا 
ساتسامر فإم  ال ا دالم ىت ال احبتط ىئتل الع لاتل ا تتتبامء  اف ي ال الايرد ىل صهم ذلكر اإم ااا لا 

سيياتسييتل فعتلام سيياعلل ختلضييإاتء ال ذلك    سيياه به لااابتتال  ى امر االاهء فإم ت  ا   ىئتل ا تتتب  لء تل
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ء اال  تءء اال وقع ال غإافي لل   تل ا تتتبامء اىل ي د  ىهددىاتفهم ا تتتا ي اضييييييييي ال ظإ في اطتت زى ي 
تلك ال علوىتلء ختل الا  ا  البات تل. فإم  ت ا الدالم الح ا ا ف ت تتيإتت اتصإيهتت ت ا ا ىام تي ىصدت 

ىاه ز ا اغ إ دق قء الا يرد  سيييييوك الإاايم الإسييييي ام. خ بتتء ثت امء فإم الاصيييييإيهتل الإسييييي ام سيييييا  ل الح الاير د 
الح   تح سيييييياتسييييييتل ىاتفهم ا تتتاء اسيييييياعوم الح ادد غتىض ىل ال ياىإال ال تاييييييلم اال   تل ا تتتبام 

دالي( لالك اللييياتسيييتلء سييياظل ىصيييدا ام البات تل الإسييي ام ال هلي  ا الاة ال هبمم. امدام الا  ا  ال ليييا ل )سيييو 
 ىه   للشك.

ت الح ذلكء سارالف الا  ا  خت ا ف الربإال الوط ام االلاتقتل ال هلامء  ساصبح ال هك في ا لام ا اتيسال 
ىاتفهم ا تتتا  تفا ت الا  ا  تو الدتاي ال لييييا تدء ىل ال  تتسييييتل اللييييتخ مء اسييييااوم الا  ا  العا ي لليييياتسييييتل 

حاح اإم ل  ي اإم باهل ل   يء اساصبح الا  ا  الذاتي تو الا  ا  الإس ي االإاايم ال اداالم االرمتا ا ا ىي 
ء اللييتصدء الل ياإا  الا  ا  الح  ظإء اييتىلم للليياتسييتل الواا  اتبتا ت اى تط ا  تقتت ت اىاملبتل الا ع ل ال زىم

قياس الأداء  ثَ َّ ء اىل (Fink et al., 2013) اه  ق ااتداف الاي حددت ت الدالم ل  لييي تاسييياظل ال عتلام تت  ت ب
 . مقابل الأهداف

ام الا  ا  الذاتي سييياظل تت  ت باه  ق ااتداف ال ليييا دفم اإم  ت ا سييي ئم الصييياتغم  ا ىاغ إء  ا غتىضيييم  ا 
غ إ ااق ام. فع  إ ا ىت تش إ الدام الح تدف "ال ضتة الح ا تتتا" اته  ق ااىل ال ملقء تغ  اساهتلم ته  ق 

ا ي ال ال ضيييييييييييييييتة الاهء بل ت ااات  ىل و  مإ ي ال اداتته االارفاف ى ه. ر  ال دف ل. فت تتتا لاس ت ديد 
ذلك تو سيييييياتسييييييتل ته  ق تلك ااتداف  فإم اسيييييياردىا الدام الع ف ال  إطء اا ا اا ح وق ا  لييييييتم خشييييييال 
ىاعإتء اقوةييييا سيييياتدء ال ت وم ات تسييييك ال  ا عء تل تصييييبح تلك الليييياتسييييتل فتالم ل  إد    ت ح  ا ال دف 

 (Gomis, 2018) ال إاو ى  تر
 حسين جودة عملية التقييملتمقترحة  ا: اتجاهاترابعً 

ظل ت  ا  فعتلام سيييياتسييييتل ىاتفهم ا تتتا ىملب ت ا لا ت تغ  الصييييعومتل االاهديتل الاي تعا  ه. الذاء تاعدد ي
ىهتالال البهث ال حلوم ى  تاام ااق ام الح ال ليييياوك اارتدي يء اتي الهلوم الاي ي ال تصيييي ا  ت اتهل ل ت 

 ىل الات تتتلء اذلك الح ال هو الاتلي: ىل   م ا لم
 الاتجاه الأول: جمع المؤشرات

الاعويل الح ىهتالم صاتغم ى تياس ى تسبم  -اف  ت ل ذا الات تي-في ظل تعدد الا ا تدال ستل م الذ إء ي ال 
ىل   م   ة ايييتىل يا تاز ىيايييإال ال عتلام  (Sinai et al., 2019) ىاتفهم ا تتتالا  ا  فعتلام سييياتسيييتل 

ليييييييياتسييييييييتل الح  هو يليييييييي إ ال تمويإ ىياييييييييإال ىاعددء تلك الاياب ح ى  و  ا طتت الشييييييييتىل لا  ا  ، ااحتديم
ااخعتدء ىل   م ال  ع ب ل تواتإ الااا تلال ادتام الايي د الشعبي اال واقف العتىم الح سب ل ال  تم. اياصل 

ال وعام  سيييييييتل   ىرالمم ت  ع ب ل تهل ل الواقع االا بي ختل ليييييييا بلء ا ذا ااسيييييييتل   الع ام ا  بذلك اىات ام اتبتئ
  .(Erdemandi et al., 2024) ب دف اتبتئ   ة قتص  الح اادلم

)االاي تقاس ىياإال   ام ىهددء ى ل  ىزايت ااستل   ال تص م الح ااحداد اياصل بذلك اىات ام ال  ع ب ل
اااسييييييييييييييتل   ال تص م الح ال   واتل )االاي تاضيييييييييييييي ل ىياييييييييييييييإال ى ل: ح   الا ظا    تتتبام(ادد الع لاتل ا
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ا تتييتبيء ا   ييتط القاييتدءء االع قييتل ىع الا ظا ييتل اا إكء ااايييديولوااييتلء اااسييييييييييييييلهييمء االاعاااييتل(. ا ييذا 
ل الع ام ى ل: ادد ىيايييييييييإال صيييييييييلبم )تإ ز الح الزيتدء  ا ال  صيييييييييتم في العواىيلييييييييي ح اىات ام ال  ع ب ل ىت 

ال  تاتل الاتخعم لا ظا  اتتتبيء اتع  د ال   تلء اال   ديل ى تت م ختلرليييييييييييييييتصإ(ء ا  إك  تا م )تإ ز الح 
 . (Schroden et al., 2016) ال علوىتل ال وعام ى ل تصوتال اللاتم ال هل  ل ت تي الا ظا  ا تتتبي(

ااابتتال ى  ت: الااابتتال الع لام )ا لام تصيييييييييييييي ا   االح   س الشيييييييييييييييترلمء قد ياوم ى ا  ت ال  ع ب ل ادء
ح بدا  سيييياتسييييي ااسييييع(ء االااابتتال الزى ام هظالليييياتسييييتل العتدلم(ء االااابتتال الليييياتسييييام )الليييياتسييييتل الاي ت

بد ىل  )ال دك الذي تهتفظ فاه الليييييييياتسييييييييتل الح  داص ت في ىواا م الظإاف ال اغ إء(. اتي الااابتتال الاي لا
اابتت ختلااا تد الح ال ليييييوح ات  اتل ال إا بم االاسيييييام اتل اال  تب ل اغ إ ذلك ىل ىصيييييتدت   ذتت في الا

 .(Sobol et al., 2023) البات تل ال وعام
ت ب ل الااابتتال الامباقام اال وا   ال ظإيم ا لي ذي  سييييتي  ظإي قتص  ياييييإ لب تة ى ر ت ي ال ال  ع  يضيييي 

ذلك بدقم يامل  قدت ا  ب إ ا ىل الادتي  اىواتد ةيييير م اىارصييييصيييي ل ذاي الح ىياييييإال د ا م. ب د  م تمب ق 
 بإءء اسييييييااإااع فعتل اه في الب ئتل غ إ الآى مء ف اإدد ال لييييييا  بوم في ال شييييييتت م في الاسييييييام اتل  ا ت دي  

ت ىل ىوثو ام البات تل الاي يا  ا ع ت في ال  تب ل االاسييييييييام اتل. ات تاز ا  بات تل د ا مء ىت قد ي ول  يضيييييييي 
  .(Holmer et al., 2018) لذلكء ي ال طإح  سئلم غ إ ىبتاإء في اطتت ىل اللإيم

اييييييييتىل ىاعدد ال او تل يدىة ادء ياييييييييإ عدا  و ه داوال  رتدي ام لا دي  ىم ىت سييييييييبق لا ي تإك الدتاسييييييييم ا 
قب ل: ىت الذي ي   مل  ا اتخم ال ادء  سييييييييييييييئلم ىل ء اتو ىت ياتدك ىابتي م ىل ال تحام ال ظإيمىياييييييييييييييإال ا 

 Sobol) ر ا اف ي ال ال  ع ب ل تلك ال ياييإال خشييال ى  تايرفإعام ىل ىياييإالل ياييإ تضيي   ه في تذا ا
et al., 2023)  لا ت د ل ت ال  عر ام تلك ااسيييييييييئلم  لم الح اىات ام ذلكاااسيييييييييس العل ام ال زىم االدي ىت تا

ختلشإح االاهل ل. فااا ي  ت اارتدي ام ال ارصصم  ي تواف   زيد ىل الدتاستلااتختل قتطعمء الا تزام ىاإا م ل
 .إتذا الات تي خمإح ادء تلتدلال للبهود ال لا بلام  ي تهدد ال ياإال ال زىم االوزم ال لبي لعل ىيا

 المؤشرات الأحادية الاتجاه الثاني:
ء تعد ال إااعتل ال يسلام لالك اللاتستل  يدفع تذا الات تي خإىات ام الاعويل الح  حد ىياإال ال عتلام. ف    

سييواة ااا زء ااى ام  ا ال يسييلييتل الإسيي ام  ا   حد ىياييإال فعتل ا ت. فبشييال داتيء ت و  ال يسييلييتل ال ع امء
اااسييييييتط اارتدي ام  ا ىإارز ال عإ  ا ىعتتد الادتي   ا ال  ا ع ال د ي  ا ال متئ الرتصء با  ا  سيييييياتسييييييتل 

 ت تتيء ثت امء تلع  ا تل ادء دات ا في ىإااعم سييييياتسيييييتل ىاتفهم ا تتتاء اغتلب ت ىت ىاتفهم ا تتتا. ام بتت 
تعديل ساتستل ىاتفهم ا تتتا للايرد ىل قدتت ت الح ىواا م  ا  خ إااعم داات ا ىا لم لبعض ت البعض. اذ ت و  

ء ثَ َّ بثتتتت الللبام. اىل للهد ىل الا ديدال ا تتتبام ا   ال ظإ في  ااه ال صوت الاي تعاإي ت ىع اقإات تداب إ 
ي ال الاعويل الح ال  ئتل ال يسييييييييلييييييييام ال ع ام االاي قد تليييييييياع ل خ إااع ل ىلييييييييا ل ل ذاي اللييييييييلمتل ال زىم 

 للوصوم لبات تل الح قدت  ب إ ىل اللإيم ىع توف إ الا ويل ال ز  ل  .
 تتيإ سيييي ويم ا  إك غ إ داتيمء ايإفع تلك ف ي ال  لعم ال اهدء الح سييييب ل ال  تمء ياا  ال إااع ال لييييا ل ت

الا تتيإ الح البإل تمء اياهدد الح اسييييييييييتصل ا ا  ء ايشييييييييييتت  في تدتيبتل الشييييييييييإطمء ايهتةييييييييييإ في ال داتي 
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( 11/9اال تىعتل. افي الولايتل ال اهدءء اُالا الل  م الوط ام لل   تل ا تتتبام الح الولايتل ال اهدء )ل  م 
  إي اماو اع ىل الإصاس ااىإياي ب ذا  "اوت  دبل و بو "ء في ال اإء ىت ب ل  وف بإ خ وا  تشيييييييييإيع ىل العو 

ت دي  الاوصييييييياتل ال   تل ا  ء ب دف ااداد ت إيإ ايييييييتىل ال الظإاف ال هامم بالك2004ا غليييييييمس  2002
تا اااىل ال زىم لله تيم ىل  ي ت  تل ىلييييييا بلام. افي حتلم   داء تلييييييد الشييييييبام الع ديم للأخهتد حوم ا تت

 ال  وء ب ل البتح  ل اال ليييييييييييييييال لء اتعزز البهث اارتدي ي حوم سيييييييييييييياتسيييييييييييييييتل ا تتتا (TSAS)اال  ا ع 
(Gomis, 2018) . 

 حد ت  ا    حد ىيايييييييإال فعتلام سييييييياتسيييييييتل ىاتفهم ا تتتاء ام ر ت يدفع تذا الات تي خإىات ام الاعويل الح
قلم ادد في ظل  ا ل اواىل ال  تح في الوقا ا  هلييييييياتسيييييييتل  ل الاواىل ال  تح  سييييييي ل في ت  ا ه ىل ت  ا  

العواىل الواا    ذتت في الااابتت. اتذا ىل اييييي ه  م ييدي الح ا قتل سييييببام  ر إ ىصييييدا ام ي ال فهصيييي ت 
 د تذا الهدء تابتيل اادباتل في طباعم تلك ااازاة اال يايييييإال ال إعام لاح  ت اإ ضيييييتا ت ل زيد ىل الاهل ل. اا

فعتلام سييييياتسيييييتل ىاتفهم ا تتتاء ام ل زصامء ف   ت ىت يدفع خضيييييإاتء الاإ  ز الح الروف  يحد ىيايييييإال  ا ا
ىاتفهم ا تتتا تو الهد ليياتسييتل ال دف ااسيي ح للإتتتا تو  شييإ الروفء امتلاب ام يصييبح ال دف ااسيي ح ل
اة صيييييييعومم  اتي الروف بوصيييييي ه ىل الروف ال تا  ال الظتتإء ا تتتبام. ب د  م ذلك ي  إ ااييييييياتلاتل ادء اإَّ 

اييعوت ا غ إ ىتدي لل ي ال للقاتسييتل الا إيبام الااا تعام اال  لييام  م تقالييه بدقمء  تهاك بايثإي خعدء اواىل قد 
ء لل يا تاز الاإ  ز الح الروف ا اييياتلاتل سيييتل م ثَ َّ . اىل (Spencer, 2006) لا تإتبط خت تتتا ختلضيييإاتء

 الذ إء بل سااإتتت.
فعتلام  ا  ا اتدفع احدك اادباتل خإىات ام الاعويل الح قدتء الهاوىتل الح الهد ىل ال   تل ا تتتبام ل

ء يدات ثَ َّ سييييياتسيييييتت ت الإاىام ل اتفهم ا تتتاء اتو ىت يامل  ااود  مط اسييييياإاتا ام اا ود دالام ىا  م. اىل 
ذلك ال  ع قد يإاع الح  سيييبتا تاصيييل ختلا ظا تل  تذا ال يايييإ حوم ال دتء الح ى ع ال   تل ا تتتبامء ب د  م

ا تتتبام   ليييييي ت لا ختل  ود الهاوىامء   ت سيييييياهوم طباعم الظتتإء ا تتتبام  و  ت اتبإء للهداد ىل ت  ا  فعتلام 
 .(Noordegraaf et al., 2017) ال  ود الدالام ال بذالم الح ال لاوي ل الوط ي االدالي

ت لا  ساتستل اتفهم ا تتتا الح ته  ق ااتداف ال إاوء ى  تء اتو ىت يلالز  ت  ا  ساتستل ىاقد يايسس 
 ال اتفهم الح ادء  ازاة تع ل ا شتة سلللم سببام لعل ىاوم ىل اللب  )ساتستل ىاتفهم ا تتتا( الح الايث إ

ازة ىل سيييييييييييياتسييييييييييييتل ال عتلام(ء ىت يع ي ختلاب ام ت  ا    تح  ل  ا  ال اا م )الاهوم في دتاتل ال ياييييييييييييإال ا 
ت الح ىاو تل تلك (Schroden et al., 2016) ىاتفهم ا تتتا الح حدا ت ىبدصا  . ب د  م ذلك يامل  تواف  

 .(Van Dongen, 2011) الللللم اللببامء خ ت   ت  ا تل ى  صلمء اتي ال او تل الاي لا تهظح خت ا تئ
 المبادئ التوجيهية :ثالثالاتجاه ال

حوم ت دي  ادء ىبتدئ توا  ام ىإغومم لضيييي تم فعتلام سيييياتسييييتل ىاتفهم ا تتتاء اتشيييي ل يدات تذا الات تي 
تلك ال بتدئ الح سييييييييييييييب ل ال  تم لا الهصييييييييييييييإ: ىإااتء احااتاتل  ل دالم اظإاف ت ال هلام اتتتير ت اث تفتت ت 

 دق ق ال إاتال ال اريييذءات  ا  ال ريييتطإ اتييي، ال ا وايييمء اتعزيز الاعيييتام ال  يييتصي اال اعيييدد لب يييتة ال يييدتال ال زىيييم
(Hoorens et al., 2018) ء اتب ي ى تتة ىاعتىلم اىليياداىم اىاعددء ااااه ابإ ىرالف ال ليياويتلء ااباعتت
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ا ىل ال إحلم ال باإء )تهديد اافإاد ال عإةيييييييييييييي ل للرمإ(ء اال إحلم    ة طولي لا  ا  الاغ  إ خ إات الوقا بدة 
شيييييتة قتادء ىعإفام  تايييييافام ال اوسيييييمم )ا حتلم االاد ل(ء اال إحلم ال اي إء )الهد ىل العودء الح ا تتتا(ء اإ 

ىياإال ا  ذات ال باإ ال عا دء اال تبلم للا   ذء ا فضل ال  تتستل في  :ى ل)تإ ز الح ىواةاع خه ام تصالمء 
 ء االا  ا  ال ليييييبق اال حق ختلاسيييييا تد الح بات تل ا دلم ىوثوق (Sinai et al., 2019) (ىاتفهم الامإف الع اف

اادلمء ات ليي ق ا ود  ل ال  تل ال  رإطم في ىاتفهم ا تتتاء اةيي تم قدت  لامويإ سيياتسييتل قتص م الح ب ت
  اظ  ىل الاتلتق ب ل ااتداف ال إاوء.

اياصييييييييييل بذلك ةييييييييييبط ى تها  ال عتلام اا تتتاء ات ع ل اا شييييييييييمم الادتيبامء اتعزيز الاعتام ب ل الشييييييييييإطم 
توااه الليييييلمتل ال ضيييييتصام في قضيييييتيت ا تتتاء اال ضيييييتة في ال ليييييتصل ال  تصامء اتعزيز الواي ختلاهديتل الاي 

 Burchett et) اتمويإ بإاىة الادتي  ىع الدام الشييييييييإيامء ازيتدء الدا  ال تلي ال رصييييييييخ ل اتفهم ا تتتا
al., 2022) ت لاء ا لازاىتل الدام خ وا  ا اع ال وا  ل م تة ال دتال الوط امء اتع اف الب ام ال ت و ام الاهاام اف  

 ,Messmer) ء  تهاك ختساهداد  طإ ىيسلام في صوتء ل تم ىارصصم ل اتفهم ا تتتاالصلم الدالام ذال
 ء اتمويإ البإاىة ختلاشتات االاعتام الوث ق ىع ال  تت إ الاي صُ  ا ىل  ال ت. (2010

تصة تذا الح ات   دىة ى  واتل الاها   ا ال  تت م لا  ا  الايث إ البإى ي الح ال واقف االلييييييييييييييلو اتل اال ا
ت الح ا ييي  ىع الاهل يييل ال  يييتتم اليييذي يإ ز الح ت  ا   ايييتصة اتييييث إ البإاىة الاي يا  تعإاتتيييت في  ال إدييييمء ا بييي 
ى ا عييتل ىرال ييم ام ئييتل ىرال ييم لزيييتدء اىاييت اييم تع ا   اييتصة الا  ا . افي ال لييييييييييييييا بييلء ي ال توظاف ال اييتصة 

االا  ا تل ال لييييييا بلام.  ليييييياتسييييييامى  ت في ال إاتال الال لييييييارلصييييييم للوقوف الح ال  وال الاهل لام ل عتل ا ت اد
ااال للبإاىة ىل   م ت  ا تل ال اتخعمء ادىة ىياييييييييييإال اةييييييييييتفام لا  ا   مت  ا  الايث إال طويلذلك شيييييييييي ل يا 

الاغ  إ الليييييييييييييلو ي ال ها لء ات  ا  اىات ام ى تت م تيث إ البإاىة الح  اييييييييييييياتم ىرال م ىل ا تتتا ابإ  طاتف 
 .(Aryaeinejad & Scherer, 2024) ىرال م  يديولواام

اي د ىت سيييييبق اذاتي في ةيييييإاتء ت ع ل سييييياتسيييييتل ىاتفهم ا تتتا ال مب م ختل عل لا اسييييياهداد سييييياتسيييييتل 
فعتلام بإاىة لوقوف الح اديدءء خ ت   ةيييييييإاتء تشييييييي اع ال  ود الإاىام الح اراشيييييييتف طإق بديلم  ا ىهلييييييي م ل

ال    ام  يسييييتي لامويإ قتادء  دلم لا  ا  سيييياتسييييتل ىاتفهم ا تتتاء ىاتفهم ا تتتاء ات ام الاسيييياعشييييتفتل 
اتو ىت يامل  زيتدء ادد  خهتد الا  ا  الا إيبام ىل قبل البتح  ل اال ارصص ل ختلاعتام ىع ص تئ اللاتستل 

ال لاهديد اللب  اال اا م خشال  فضلء ااةع ى تتستل ت  ا   اتسام ا دا  (Lum et al., 2008) اال  تتس ل
 Sobol)  اتي  تصيييم خ  تم ىاتفهم ا تتتاء خ ت يلييي إ ال ف    فضيييل لعافام دىة العواىل ال رال م ااز  ت

et al., 2023). 
 الاتجاه الرابع: إسهام الدراسة

خيم ت  ا  فعتلام سياتسيتل ىاتفهم ا تتتا ي اضيي اباداة  ت  ا   ل ىل: ا لام صي تاا تء اسيبل  دتاسيمتدفع ال
ت   ذتتء اال اتصة ال اه  م. ام ذا ال ع حء فإم ذلك الا  ا  ي اضيييييييييييييي ااإاة ت  ا  ىإحلي )خ ع ح  م ىرإاتل  ل 

الهتر  ييثإ في تلك اللاتستل اتي  م اللاتق  حىإحلم سايثإ في ىرإاتل ال إحلم الاي تل  ت(ء اساتقي )خ ع 
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بداتتت تيثإ ف  ت(ء اى اد )خ ع ح الا  ا  ال لييييييييييا إ لليييييييييياتسييييييييييتل ىاتفهم ا تتتا ابإ الزىل(ء اىإ   )خ ع ح 
 ا ضواصه الح ادء اواىل ىادا لم(. 

ت اللاتستل ىاتف هم افي اطتت ىإحلم الص تامء تزداد  ت ام الاوافق ىع اللاتق الهتر  للاتستل الدام ا وى 
تء ىت يها   اوافق ىع ال عتي إ الدالام اح وق ا  لييييييتم ا حات  ال ت وم الدالي ذال الصييييييلمء الا تتتا  صييييييوصيييييي 

اتلبام الالازاىتل ال  إاةيييم الح الدام خها  تهتل تت ت الدالامء احليييل تبتدم ال علوىتل الاسييياربتتاتام ىع الدام 
رصص ل ا د تص ا  الاساإاتا اتل االارماط لللاتستلء اال  ظ تل الدالام ذال الصلمء اإاإا  الربإاة اال ا

ا ال ذلك.  ىت في ىإحلم الا   ذء فىت الح االاهديد الدق ق للأالويتل االا ااتت الاسييييييييييياإاتا ي للأداال ال اتحمء ا 
الا ليييييييييي ق ب ل ادتام  ت  ا  دتام الا ليييييييييي ق ب ل ااا زء ال ع امء اال ظإ في   تةء ااودء ااداال ال ليييييييييياردىمء

 ع ام امعضييي ت البعض ام ل الشيييإ تة الدال  لء ادتام تةيييتة ال واط  ل ال اللييياتسيييتل ال مب م )ىل ا زء الاا
ء   م اسييام اتل الإ ي اال لييوح(ء اىدك الهتام الح تعديل الليياتسييتل ال وةييوام الح ةييوة تموتال الواقع

 .اىت الح ذلك
تا يرالف ال ت  ا  فعتل ا ت  فلييياتسيييتل ىاتفهم ء فإم ت  ا   اتصة سييياتسيييتل ىاتفهم ا تتالدتاسيييم افي ت ديإ
ا الح ىدك تلب ا ت لل دف ى  تء ا تتتا سيييياُ  إت  ختلضييييإاتء ادء  اتصة اتداعاتلء ي ال ت  ا  ت ختاسييييتي ااا تد 

ادد ال   تل االذي يا  ل غتلب ت في ى تب م الا ديدال ا تتتبام ا  ض حدت ت. ات تء سيييييييييييييازداد  ت ام ىيايييييييييييييإ 
تذا الح ات   ت  ا   .ال  تت م ال بلام االبعديم له ) ي قبل تمب ق الليياتسييتل افي  ا تا تمبا  ت( خشييإطا تتتبام 

ىت الح تداعاتت ت الح اااةييييييييتئ الاقاصييييييييتديمء االهإيتل ال د امء اا قم الدالم ختل  ا عء اال ئتل ال   شييييييييمء ا 
 ذلك.

ف ي  اسييييييع ا ايييييي ل ىل ال اتصة ال اه  مء اتم ت تع ي ته  ق  فضييييييل  اتصة ى ا مء اته   ت تتل  ء ىت ال عتلام
خهلييييييل ترماط سيييييياتسييييييتل ىاتفهم ا تتتاء ا  تةء ا لام ت   ذتتء اىدك قدتت ت الح ته  ق ااتداف ال إاوء. 

 ديدال ا تتتبام االه لولم ر ت ي ال ت  ا  تلك ال عتلام ىل   م قدتء سيياتسييتل ىاتفهم ا تتتا الح اسييابتق الا
دام حداث ت اباداة ء ام ذلك يع ي ة   ت الاهوم ىل تد ال عل الح ال عل ىل  تحامء اال دتء الح تصد الا ديدال 
ال ها لم اإا تة ت قبل حداث ت ىل  تحام ثت امء احلل توظاف ىرالف ااداال ال اتحم ىل  تحام ثتل مء اتإار  

ع ام ىل  تحام تاخعمء االاابع الدق ق اىإا بم  شتط الا ظا تل ا تتتبام الح ا ا ف الربإال لدك ال يسلتل ال 
 اباتت ت اتعاااتت ت ىل  تحام  تىلم.

ل في الا اييك  م تذا المإح قد ي  إ خعض ا ايياتلاتل الح اييترلم غ إيء ب د  م ى اتح الاغل  الح ذلك يا ُ 
ى ام االهإيتل ال إديمء اال إااعم ال لا إء لللاتستل ال مب م ىع   تتستلء االاوازم ب ل الااابتتال ااا تفام ال

اله تظ الح ىإا ا تء اتشا ل فإق ىل الربإاة اال ارصص ل ال لا ل ل للقات  خع لام الا  ا ء اىإا م اللاتستل 
لظتتإء  إ لا ي ل  ت ام ال ذلك  لا اتو حلييييييل ف   طباعم ابذلك. ات ت  ى اتح ىت الح اقدتت ت الح الاعافء ا 

بد  م ت عاس الح  ي ىهتالم اتدء لا  ا  فعتلام سيييييييييياتسييييييييييتل  ا تتتبام ال ع دء اال اشييييييييييتخام االدي تىااام الاي لا
 ىاتفها ت. 
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 الخاتمة
تازايد  ت ام ت  ا  فعتلام ساتستل ىاتفهم ا تتتا ختل ظإ الح الاداعاتل ااى ام االلاتسام االه و ام ال ها لم 

ء لا ي   ت بل ت  ا الالييييييييلا  خ عتل ا ت دام ا ضييييييييتا ت للا  ا  ادام ثَ َّ الاي قد ت    ال تلك الليييييييياتسييييييييتل. اىل 
ام ذلكء قد تلييييي إ سييييياتسيييييتل ىاتفهم ا تتتا ال ا ةيييييإات . امدتلامع لتلك ا ا  ا الاسييييياعت م خيداال ى  تاام ل

ا خييتلقا  الواايي  ح ييتيا ييتء اقييد ته ق  اييتصة االيييييييييييييياييم تزيييد ىل ا تتييتا الا تهييد ى ييهء اقييد يعوم ت  ا  تلييك  ا ييد 
 اللاتستل الح ى تتة ا داال ساتسام لا ال ام الح  هو يل إ ال الال اس ال  إط. 

ء لا يلييييييياه ل ىع ت يدمد  خصيييييييعومتل ى  تاام اااوديم اىعإفام اديصييييييي   ا افي الوقا   ليييييييهء فإم ذلك الا
ي بدقم ىاإااعم في ظل ت تقض ال اتصة الاي تاوصييييييييل ل ت الدتاسييييييييتل اارتدي ام د ااإاة الا  ا   لا تء بل ي ال ااإا

ا ااتت الهتلال اا ع البات تلء اصييييييعومم تع ا  خ عل اسيييييياردا  ىياييييييإال ىرال مء اااود ته زال ى  تاام ا د 
الاسيييييييا اتاتل اال اتصة ال ليييييييارلصيييييييم ال تلك ال عتلام. اتو ىت يع ي في ى  له  م ال  ة ال    ي الدق ق لا  ا  
فعتلام سيييييياتسييييييتل ىاتفهم ا تتتا غ إ ىواود حتلا ت  ف  يواد ى اتت ى بوم خشييييييال ات  لاهل ل ىرالف اوا   

ت سيييييياتسييييييتل ىاتفهم ا  تتتاء اتإاع  سييييييبتا ذلك الح تبتيل تعإي تل ى  و  ال عتلام اى  و  ىاتفهم ا تتتا تبع 
ظييل صييييييييييييييعومييم دىة اا ييتل  ظإ العل ييتة االبييتح  ل ال ييت و   ل في لا ا ف  لفاييتل ىل يُعإف ىل  ييتحاييمء ا 

إيتل ا تتتا الاي اال يسييييلييييتل ال ع ام الح ا ا ف ت في بوت م اتىعم ىل  تحام ثت امء اغاتا الاتتبتط ب ل  ظ
تواه اللاتستل الإس ام اساتستل ىاتفهم ا تتتا ال إتبمم ب ت ىل  تحام ثتل مء اتعدد ااسئلم الاي تهات  الح 
ااتخم لا  ا  تلك الليييياتسييييتل ىل  تحام تاخعمء ات وئ ال ياييييإال الواا  تهل ل ت اا ع ت للإاتخم ال تلك ااسييييئلم 

 ىل  تحام  تىلم.
 دي  اطتت تهل لي اتىع اى بوم ااييتىل لا  ا  سيياتسييتل ىاتفهم ا تتتاء ا ه لا يعا د الا اييك في صييعومم ت

فهليييييي  الح الاإار  ال ظإي  ا تول د ال عإفم  ا ال ظإيتل الا ليييييي إيم  ا القاتسييييييتل ال   تاامء بل يامل   ل ىت 
الربإال تإار  لع لام ا القاتسيييييييييييييييتل ااتمويإ ال ز  ىع الربإال الع لام اى تت م الا تتا الدالام خ ت   سييييييييييييييبق 

ا الح احااتاتل  الع لام  خ ع ح ىز  العل  اال ل االربإال الدالام. االاهء لا يزام الاإار  العل ي ىملوم ت اسييييييييييييييا تد 
 . الح تلب اهالدتاستل اارتدي ام ء اتو ىت تلعح الدام اص تئ ال إات

ال  ود ال عإفام الاي ي     ذتت في  ام تلك الصييييييييييييييعومتل اال  ود لا تع ي اسيييييييييييييياهتلم الا  ا  بل تع ي تعدد
ت ةإاتء ، الااابتت ا د  ي ت  ا  ال لاردىم اصولا  الح ااتختل  ااإاة ىإااعتل داتيم في ال ياإالايع ي  يض 

في ظل تعدد ال اغ إال اتدا ل ت. احاح حداد ذلكء سيييييياظل الاعويل الح ىإةييييييام تا تاز الاهديتل ال   تاام 
د ال الح الح  متق ااسيييييييع للييييييي ولم حليييييييتا  ل ى   تء امصيييييييإف ال ظإ ال دتام ادد ال   تل ا تتتبام ااد

الاإ  ز ى صيييب ت الح اصيييف سييياتسيييتل ىاتفهم ت تسييي   ل   ت ىع المباعم ال ا لبم االعشيييواصام للإتتتا. اسييياظل 
ىاتفهم    ت سيياظل ال  اتت ااسييتسييي لا  ا  ال عتلام تو ىدك قدتء سيياتسييتلا تتتا لا الح ت  ا  فعتل ا ت بدقم. 

ت للرمط  ب يييت ا تتيييتا الح ته  ق ااتيييداف ال إغوا ى  يييت   يييت  مما يييت اليييدامء اىيييت ام  يييت يييا تمبق اف ييي 
 ال وةوامء اىت ام  ت ا ىرإاتل تلك اللاتستل ىال م ىع ال دف العت  ى  ت.
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تتتبام   ي افي ال ل  ىل تذي ال إااعمء ييتي الاعإيف ال ا ق الاه للإتتتا اف   ىشاإ  لمباعم الظتتإء ا 
ت ى تياس ىشيييياإ م  ت ف سيييياتسييييتل ىاتفهم ا تتتا الح  تةييييام ااحدءء امتلاب ام ا ود ىاتفهاهء امتلاب ام  يضيييي 
لا  ا  فعتلام سيييياتسييييتل ال اتفهم سييييواة   ام  ا  افامء خ ت   ت  ا تل ااق ام للا ديد اى تياس ال عتلام ىل ح ث 

بد ىل ت   ذ تداب إ الاسييييييييييييييا تخم ال  تسييييييييييييييبم في  ع ل ىعتل ا ت. الااال اتصة الاي يا ب ت الغتيتل ال  تصام ال إغوا
ال  تلال العليييييياإيم االاسيييييياربتتاتام اإ  تذ ال ت وم اال ضييييييتة اغ إتت ىل ال  تلال ذال الصييييييلم الح ال ليييييياوي ل 

 ال هلي االدالي.
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Assessing the Effectiveness of Counter-Terrorism Policies: A Study of 

Mechanisms and Dilemmas 
 
 

Abstract 

There are many different policies to fight terrorism. This study looks at how to judge how well these 
policies are working, what their indicators are, and how to measure them both quantitatively and 
qualitatively. The study takes a horizontal, all-encompassing look at the methodological problems 
and dilemmas that weaken the evaluation process. These problems and dilemmas have to do with the 
use of different indicators, the methodological biases that come up when choosing cases and gathering 
data, and how hard it is to apply the conclusions to other situations. It also discusses several theoretical 
trends that offer alternative analytical frameworks. So, the study says that this kind of evaluation 
process needs to include a periodic and historical review of the policies made to fight terrorism, the 
methods used to carry them out, and the outcomes seen. The study found that to reach a common 
analytical framework, the indicators and methods used need to be looked at regularly in the future. 
These reviews should be based on a single definition of terrorism and a shared understanding of the 
nature and traits of the terrorist phenomenon. Otherwise, states will continue to rely on the number 
of terrorist attacks and deaths, regardless of the degree to which they are commensurate with the 
changing and transnational nature of the terrorist phenomenon, given the ease of calculating them. 

Keywords: Terrorist attacks, cost-benefit analysis, risk management analysis, extremist thoughts, 
patterns of global terrorism 
 


