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 الاستثمار في رأس المال البشري والحماية الاجتماعية:
 تحليل سوسيولوجي لمبادرة حياة كريمة

 

 مستخلصال

ضمن  البشري المال رأس  في الاستثمار مظاهرما  مُؤداه: ي الإجابة عن تساؤل محور  إلى تسعى الدراسة
، الاسووووووتنبا ي المنهج على ت الدراسووووووةاعتمد ؟"حياة كريمة"مبادرة  ضووووووو  في منظومة الحماية الاجتماعية

 ،"كريمة حياة"، ومقياس الرضوا عن مبادرة الاسوتبيا  اسوتمارةالأدوات البحثية التالية: تطبيق ب، والاسوتررايي
 أربع قرى  في "حياة كريمة"من المسوووووتفيد ن من مبادرة مفردات  403 قوامها عمديةعينة  على امتطبيره تم

منشوووووووو ة هد  ، قرية خليفة، و  يبنقرية الحرجة، و قرية هي:  ،بني سوووووووووي محافظة ب ،مركز ناصوووووووورل تابعة
مفردة من المسووؤولين والعاملين  14عينة قوامها دليل مرابلة على  تطبيق بالإضووافة إلىهذا  ،الحمامقرية و 

الشووووووووووووووؤو  الاجتماعية والت ووووووووووووووامن ، ووحدة الوحدة المحلية لررى الحمام في "حياة كريمة"والمنفذ ن لملف 
بالإضووووووووووووافة إلى و ارة الت طي   ،بني سوووووووووووووي محافظة ب ، والجمعيات الأهلية بمركز ناصوووووووووووور يالاجتماع

قد و  .بالعاصوووومة الإدارية الجد دة يوالتنمية الاقتصووووادية، وو ارة التنمية المحلية، وو ارة الت ووووامن الاجتماع
تحريق  في امهم ادور  "حياة كريمة"المبادرة الرياسووووووووية  لعبت عدة نتايج، من أهمها: إلى ت الدراسووووووووةخلصوووووووو

العد د من إنجا  مبادرة الكما اسووووووووووووووتطاعت  ،الأجندة الإنمايية لأهداف التنمية المسووووووووووووووتدامة ل مم المتحدة
إلا أ  المشروعات التعليمية، والصحية  ،عينة الدراسة ى قر  فيالمشروعات ال دمية، والتعليمية، والصحية 

لمنطرة عينة الدراسوووة  الصوووعبة الطبيعة الجغرافية الجبليةأثرت ، كما قيد التنفيذلا تزال بررية منشووو ة هد   
لعبت كما ، من تنفيذ الأعمال الإنشوووووووووووووووايية لمشووووووووووووووروعات المبادرة  للانتها ول الفترة الزمنية اللا مة  في

 الررى. في "كريمةحياة "مبادرة دور تدعيم  في ارييس االتطبيرات التكنولوجية دور 
أهداف ، "حياة كريمة"مبادرة الحماية الاجتماعية، ، ي البشووووووور رأس المال  فيالاسوووووووتثمار  الكلمات الدالة:
 التنمية المستدامة
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 مةدقالم

من خلال توفير م تلف  الاجتماعيتنامت خلال العرود الثلاثة الماضووووووووية الاهتمامات بر ووووووووايا الأمن 
وذلك  ،الدول النامية فيوخاصووووووةا للفمات المهمشووووووة والمحرومة والفريرة  ،أنواع وأشووووووحال الحماية الاجتماعية

أوصوووووووووت بها المنظمات العالمية  التيثر سوووووووووياسوووووووووات إعادة ايحلة عد د من اقتصوووووووووادات تلك الدول إعلى 
 ( 7، 2023وآخرو ،  )المناور كصندوق النرد والبنك الدوليين وغيرهما

 : "لكل ِّ ش ص حقٌّ في مستوى معيشة ، فإ(1) 25المادة  الإعلان العالمي لحقوق الإنسان فيفكما جا  
له ولأسووووورته، وخاصوووووةا على صوووووعيد الم كل، والملبع، والمسوووووحن، والعناية  ةيحفي ل وووووما  الصوووووحة والرفاه

ي من به الغوايل في حالات البطالة أو  فيماالطبية، وصووووووووعيد ال دمات الاجتماعية ال وووووووورورية، وله الحق  
ل أو الشووووووووووووووي وخة أو غير ذلك من الظروف ال ارجة عن إرادته والتي تفرده  ،المرض أو العجز أو الترم 

 (The United Nations, N.D) أسباب عيشه".
إ ار محور العدالة  في- 2030ية المصووووورية للتنمية المسوووووتدامة سوووووتراتيجتسوووووعى الا ،هذا السوووووياق فيو 

إلى تحريق الحماية للفمات الأولى بالرعاية، من خلال توفير الاحتياجات الأسووووواسوووووية ل سووووور  -الاجتماعية
الاحتياجات  ي الرعاية الصووووووووووووووحية للفمات الأولى بالرعاية، وحماية ذو  وتوفير ،في فرر مدقع التي تعيش

 توضوو  حيث ؛(13، د.ت، 2030رؤية مصووور ) ال اصوووة، وتوفير عمل لايق مسوووتمر للفررا  ومحدودي الدخل
يجريها الجها  المركزي للتعبمة العامة والإحصوووووا  كل عامين أ   لتيبحوث الدخل والإنفاق والاسوووووتهلا  ا

ا   يفاا 2017/2018% في 32.5إلى  2015% في 27.8معدل الفرر ارتفع من  ، ثم ان فض ان فاضووووووووووووا
 المصوووووووووووري ذلك أ  ما يررب من ثلث سوووووووووووحا  المجتمع  ييعنو  ،%29.7ليصووووووووووول إلى  2020-2019في 

 (2020 والإحصا ، العامة للتعبمة ي المركز  الجها ) .من الفرر   يعانو 

برامج أسووواسوووية للرعاية الاجتماعية تسوووتهدف توسووويع مظلة  تبنت خط  الححومة المصووورية ،نا ا عليهبو 
لتشووووومل الأسووووور الفريرة والرريبة من حد الفرر والأفراد والأسووووور ضوووووحايا النكبات  الاجتماعيشوووووبحات الأما  

من خلال  يادة الأموال الم صوووصوووة لعنفاق على برامج الحماية  الرعاية الأسووورية فاقديوالكوارث والأفراد 
إلى  يادة م صصات التعليم والصحة لتحسين ال دمات المردمة للموا نين وت هيل  بالإضافة ،الاجتماعية

من انعدام الأمن  يتمحين الأسوووووووووووووور التي تعان، والعمل على (4، 2019و ارة المالية، ) الكوادر البشوووووووووووووورية
حصوووول على فرس كسووو  العيش، وخدمات للالغذايي وال وووعيفة في محافظات م تارة من صوووعيد مصووور 
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 الرسمي موقع)ال التغذية والتعليم؛ مما ي من قدرتها على الصمود أمام الصدمات الاجتماعية والاقتصادية
 .(2022، الدوليلو ارة التعاو  

ا على ذلك، جا ت مبادرة   فااتعزيز رأس المال البشري للفمات الأكثر ضعلكنموذج  "حياة كريمة"وت سيسا
 بتوفيرا إلى جان  تحسووووووين مسووووووتويات المعيشووووووة للفمات الأكثر احتياجا  ،في الررى المُسووووووتهدفة من المبادرة

       وتحسوووووووين خدمات المياه والصووووووورف الصوووووووحي، وتحسوووووووين ال دمات التعليمية والصوووووووحية ،الإسوووووووحا  اللايق
(,3 Al minshawi, 2021) . ا شوووووومولي  التبنت و ا من خلال التركيز على جميع جوان  الحياة مبادرة نهجا

هي: بنا  ية، اسووووووووووووووتراتيجأربعة أهداف تحريق لالكريمة ودمجها في تدخلاتها الاجتماعية والاقتصوووووووووووووووادية؛ 
او  ،تحسين جودة حياة الموا نينو  ،الإنسا  وتوفير فرس  ،تحسين مستوى معيشة الموا نين الأكثر احتياجا

 .(91، 2022)حسين، عمل لايرة ومنتجة 

الحماية الاجتماعية كآلية للاسوووتثمار  منظومةتت ووو  أهمية وضووورورة دراسوووة  ،وفي ضوووو  هذا التصوووور
 ."كريمةحياة " مبادرة خلال من ي البشر 

 المدخل تناول الجز  الأول   ،أجزا خمسووووووووةإلى  ، بالإضووووووووافة إلى المردمة وال اتمة،الدراسووووووووة ترسوووووووويم ويتم
بالإضوووافة ، هاوتسووواؤلات ،إشوووحالية الدراسوووةو  ،هاوأهدافالدراسوووة،  أهميةيشوووتمل على  والذي ،للدراسوووة المنهجي

لجز  ا، بينما يشووومل السوووابرة والدراسوووات لأدبياتا مراجعةالثاني . ويسوووتعرض الجز  الأسووواسوووية المفاايمإلى 
الدراسووة ، وتنتهي الميدانية الدراسووة، ثم ي تي الجز  الرابع لمناقشووة نتايج المنهجية للدراسووة جرا اتالإالثالث 

ي مرترح لتدعيم جهود تنمية مبادرة "حياة اسووووووووووووووتراتيجنتايج الدراسووووووووووووووة والإ ار ول ير الذي  تنابالجز  الأخ
 .كريمة"

 للدراسة المنهجي المدخل

 الدراسة أهمية
 رأس المال في والاسووووووووووووووتثمارالحماية الاجتماعية العلاقة بين  بحثفي  ةالحالي الدراسووووووووووووووةتتمثل أهمية 

 ثغرة في تراث سوووووودب الدراسووووووة رومت علميةناحية الال فمن. يعملأو ال يعلمسوووووووا  على المسووووووتوى ال ،البشووووووري 
"حياة الاجتماعية للررى المُسووووووووووووتهدفة من مبادرة  الأوضوووووووووووواععن  الكشووووووووووووفالحماية الاجتماعية من خلال 

 فيم رجات المبادرة  ودوربتلك الررى،  البشووووووووووووري  رأس المال في الاسووووووووووووتثمار فيالمبادرة  ت ثيرو  ،كريمة"
رلة الدراسات التي ل رااظنالتكنولوجية في تدعيم المبادرة  التطبيرات وت ثير المستدامة، التنميةأهداف  تو ين
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ملام   تسلي  ال و  على في الدراسةمن نتايج  الاستفادة يمحن عمليةالناحية ال ومنر ية. ال تلك تناولت
؛ بجان  العمل "حياة كريمة"الاسووتثمار في ال دمات العامة، والتعليمية، والصووحية من خلال تطبيق مبادرة 

ترديم و  للمبادرة، ي التنمو لتفعيل الدور  المواجهة والمعوقات ،"حياة كريمة" لمبادرة المسووووووووووووووتفيد ن ترييمعلى 
 . ي من تزا د الاستفادة منها ما، ب"حياة كريمة" مبادرة جهود لتدعيم الرراري لصانعي استراتيج  ارمرترح إ

 الدراسة أهداف

 منظومة ضمن ي البشر  رأس المال في الاستثمار مظاهرعن  الكشف في للدراسة الرييع الهدف  تمثل
من ذلك الهدف عدد من الأهداف الفرعية التي  وينبثق ،"حياة كريمة"في ضووو  مبادرة  الاجتماعية الحماية
 : يفيما  ل إيجا ها يمحن

 ."حياة كريمة"الأوضاع الاجتماعية للررى المُستهدفة من مبادرة  رصد .1

 ،يالتعليم والمجال ،يال دم المجالفي كل من ) ي البشر  رأس المال في الاستثمار أنماط توصي  .2
 ."حياة كريمة" مبادرة( في نطاق تطبيق يوالمجال الصح

 ."حياة كريمة" مبادرةفي  التكنولوجية بيراتالتط دور ترييم .3

 تو ين أهداف التنمية المستدامة.  في "حياة كريمة"عن دور م رجات مبادرة  الكشف .4

 ."حياة كريمة" لمبادرة المستفيد ن ترييم عن الكشف .5

 الدراسة إشكالية

 سووووووحا أوضوووووواع  يتردإلى  ، مما أدى ويلة من التهميش والإهمال وال عرود  ي المصوووووور عانى الري     
كما عانى  ،ال دمات التعليمية والصووحية يوتدنالري ، وظهور العد د من المشووحلات مثل مشووحلات الفرر 

 .(ق، 2015 اللطي ، عبد) مستوى هذه ال دمات فيتزا د الفجوة بينه وبين الح ر  من ري المص الري 
 يالربل الوجه ري  سوووحا  من% 42.8 أ نجد  ،2020-2019فوفراا لمسووو  الدخل والإنفاق والاسوووتهلا  

 ح وور من %14.7% و12.0 مرابل الغذا  وغير الغذا  من الأسوواسووية باحتياجاتهم الوفا  يسووتطيعو   لا
للتعبمة العامة والإحصا ،  المركزي )الجها   التوالي على ،فررا  الح رية المحافظات سحا و  يالربل الوجه

% من الررى المصوورية غير متكاملة 75الإحصوواييات الو نية أ   قدرتعلى ذلك،  علاوة  .(95، 2020
 متعددال دمات، وهو ما  ؤثر على جودة حياة الموا نين اليومية بالسووووووووووول ، ويرفع درجة مؤشووووووووووورات الفرر 

 .(45، 2023 وآخرو ، )سلامة مصر فيالأبعاد 
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ا إحدى المبادرات الرايدة التي تستهدف الررى ك "حياة كريمة"المبادرة الرياسية جا ت  ،على ذلك وت سيسا
؛ بهدف تحسووووووووين نوعية الحياة في 2019أ لرها الرييع عبد الفتاح السوووووووويسووووووووي في عام  التيو  ،المحرومة

 2030 رووومص ةووورؤي: روووة في مصوووية التنمية المستدامووواستراتيجار ووووووراا في إ وووووود فرووووووالمجتمعات الري ية الأش
Al minshawi, 2021,1)). 

 في رأس المال الاسووووووووتثمار مظاهرما  تسوووووووواؤل مؤداه: فيالحالي  بحثال إشووووووووحاليةتحد د  يمحنعليه، و 
 ؟"حياة كريمة"ضو  مبادرة  في ضمن منظومة الحماية الاجتماعية البشري 

 الدراسة  تساؤلات
 الحماية منظومة ضوووووومن البشووووووري في رأس المال الاسووووووتثمار  مظاهر ماهو  دراسووووووةلل التسوووووواؤل الرييع

 يمحن التيالفرعية  تساؤلاتعدد من ال تساؤلال لكمن ذ وينبثق ؟"حياة كريمة"ضو  مبادرة  في الاجتماعية
 :   ي لفيما  إيجا ها

 ؟"حياة كريمة"المُستهدفة من مبادرة  ررى للالأوضاع الاجتماعية  ما .1
  للرطاعات ال دمية، والتعليمية، والصحية؟ "حياة كريمة"ملام  تطوير مبادرة  ما .2
 ؟"حياة كريمة" مبادرة في التكنولوجية بيراتالتطدور  ما .3
 تو ين أهداف التنمية المستدامة؟ في "حياة كريمة"دور م رجات مبادرة  ما .4
 ؟"حياة كريمة"مبادرة ل المستفيد ن ترييم ما .5

 للدراسة المفاهيم الأساسية

   البشري  في رأس المال مفهوم الاستثمار
كما يعتبر جوهر  ،بنا  المجتمع فيأحد المرومات الأسووووواسوووووية  ي البشووووور  في رأس المال الاسوووووتثمار يمثل

إذ  رتب  ذلك الاستثمار بمجموعة من المحاس  والعوايد الش صية والاجتماعية  ؛عملية التنمية المستدامة
بجميع أبعادها الم تلفة لتنمية اأهداف تحريق  في اتجعل دوره أسووووووووواسوووووووووي   التيو  ،المباشووووووووورة وغير المباشووووووووورة

 .(33 ،2021 ،قتصاديةالاو ارة الت طي  والتنمية ) الاقتصادية والاجتماعية والبيمية

 :ب نه البشري في رأس المال  الاستثمار يُعرفما سلف ذكره إلى  ااستنادا 

الرادر وإعداد أجيال من الرادة والشووووووووووووباب  ،أهم أولويات الدولة، بهدف بنا  الكوادر وتنمية الردرات •
 .(2022 ،الدولي التعاو   و ارة) المستربل في التنمية خط  قيادة على
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 مدخرات من حصووووووة ت صوووووويص في رأس المال البشووووووري ب نهيعرف الاسووووووتثمار  ،علاوة على ذلك •
 عالية كفا ة وذات مؤهلة عاملة أ د   على الحصوووول بهدف ؛تدريبهم أو الأفراد لتعليم الأفرادو  الدولة

  .(168 ،2014 ،يبعون)
 م ط  اسوووووووووووووتثمار عن والناجمة ،الأفراد يحتسوووووووووووووبها التي المفيدة والمعارف المهارات من مجموعة •

  .(34 سابق، مرجع ،2021 ،الاقتصادية والتنمية الت طي  و ارة) ي البشر  بالعنصر متصل

 ،الصوووووحية والرعاية التغذية توفير خلال من البشوووووري، المال رأس تنمية على المُسووووواعد الاسوووووتثمار •
 أكثر مجتمع وبنووا  ،الموودقع الفرر على الر ووووووووووووووووا  بهوودف ؛والمهووارات ،والوظووايف ،الجيوود والتعليم

ا  على قادرة عالية كفا ة ذات اجتماعية حماية أنظمةو  ،((The world Bank, 2020 صوووووووووومودا
  .)ronchiB & rixiB, (2021 ةالمتغير  الاحتياجات مع بسلاسة التكي 

بنا   فيأحد المرومات الأسوواسووية  ب نه البشووري  رأس المال في للاسووتثمار يإجراييمحن صووياغة تعري  
 ،والكفا ات ،المهارات فيالمجتمع وجوهر عملية التنمية المسووووووووووووووتدامة؛ حيث يشووووووووووووووتمل على الاسووووووووووووووتثمار 

التعليمية، والصووووووووووووووحية، والمشوووووووووووووواركة لأفراد المجتمع من خلال تطوير النظم  ،يوالوع ،والتمحين ،والردرات
بهدف بنا  وتطوير قوة بشوووووووووووووورية مؤهلة وقادرة على أ  ترود عملية التنمية  ؛وخدمات البنية الأسوووووووووووووواسووووووووووووووية

 المجتمعية المستدامة.

 مفهوم الحماية الاجتماعية 

فالحماية  ،بالحماية الاجتماعية بوصوفها ضورورة اجتماعية واقتصوادية وسوياسوية الدولياعترف المجتمع 
وتحريق مستربل أف ل وأكثر استدامة  ،الاستجابة إلى التحديات العالمية في احاسما  االاجتماعية تلع  دورا 

 .(17، 2021 ،منظمة العمل الدولية) للجميع دو  أ   ت لف أحد عن الرك 

  ف الحماية الاجتماعية ب نها:تُعر  و 

من  الحماية سووووووووووووووبل من أدنى حد توفير أجل من ؛الدول تت ذها التي التدابير من متكاملة مجموعة •
 الفمات سوووووووووووووويما ولا ،الأفراد أو الأسوووووووووووووور تواجهها التي والبيمية والاجتماعية الاقتصووووووووووووووادية لم ا را

 والعدالة الفرس تكافؤ بمبادئ اإيمانا  للجميع الأسووووواسوووووية الاجتماعية ال دمات وإتاحة المُسوووووت وووووعفة،
  .(1 ،2022 ،يالاجتماع الت امن و ارة) الاجتماعية
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 التصوووووووووديبهدف  ؛اسوووووووووتغلال واسوووووووووتثمار الموارد الاقتصوووووووووادية المتاحة لصوووووووووال  المجتمع ومحوناته •
من خلال ت طي  السوووووياسوووووات النوعية والبرامج  ،ةللمشوووووحلات والم ا ر الاجتماعية وتحريق الرفاه
وتعزيز  ،ونوعية حياتهم ،أحوال ومعيشووووة الأفراد فيوالأنشووووطة الموجهة لإحداث التنمية المرصووووودة 

 ،الرطاعات المرتبطة بحياة الأفراد ذات الطبيعة الاجتماعية فيأ ر المسوووووووووواواة والعدالة الاجتماعية 
وال دمات  ،والبيمة ،والرعاية الاجتماعية ،والإسوووووحا  ،والتعليم ،الصوووووحةمردمتها قطاعات  في وي تي

 .(147، 2021 ،وآخرو   المناور) الأخرى الأساسية 

 الفررا  سووويما لا ،والأسووور ل فراد الاجتماعية الحماية ب دمات الشووواملة التغطية ملتشووو مسووواعدة نُظُم •
 الإنتاجية، وتحسين عمل، فرس على والعثور والصدمات، الأ مات مجابهة من للتمحن ؛وال عفا 

 منل نردية تحويلات خلال من السووووووووووووون كبار وحماية وتعليمهم، أ فالهم صوووووووووووووحة في والاسوووووووووووووتثمار
 أو الأمومة حالة في العمل سوووووون في هم لمن والمسوووووواندة والمزايا الأ فال، سوووووويما لا إليها، يحتاجو  
 ترديم يجري  كما ،السووووون لكبار التراعد معاشوووووات وتغطية ،عا لينلل أو ،العمل إصوووووابات أو ،العجز

ل التي الاجتماعية والمزايا الاجتماعية، الت مينات خلال من المسووووووووووووووواعدات  ال ووووووووووووووراي ، من تُمو 
 الأساسي الدخل توفير تكفل التي البرامج من وغيرها العامة، الأشغال وبرامج ،المساعدات وخدمات

 .(2017 ،الدولي البنك مجموعةل الرسمي الموقع)
 الحد في اقوي   اسووهاما إ تسووهم فهي ،جمة واقتصووادية اجتماعية عوايد  در واسووتثمار ،إنسووا  لكل حق •

 والتماسووك ي،السوووياسووو الاسوووتررار ذاته الوقت في وتعز  ،المسووواواة  وانعدام ،والاسوووت وووعاف ،الفرر من
 الناس قدرات وتدعيم ،الإنتاجية تعزيز  ريق عن الاقتصوووووادية الد نامية في همتسووووو كما ي،الاجتماع

 الانكماش فترات خلال سوووووووووووويما ولا ي،جمالالإ الطل  ودعم ،متغير عمل عالم من الاسووووووووووووتفادة على
  .(9 ،2021 الدولية، العمل منظمة) يالاقتصاد

مجموعة متكاملة من  للحماية الاجتماعية ب نها إجرايييمحن صووياغة تعري   ،ذكرهنا ا على ما سوولف ب
 ،سووووووووووت ووووووووووعفةتتعرض لها الفمات المُ  التيمن أجل إدارة الم ا ر  ؛تت ذها الدولة المصوووووووووورية التيالتدابير 
لم ووا ر من اتهوودف إلى توفير حوود أدنى من الحمووايووة  التي ،"حيوواة كريمووة"مروودمتهووا مبووادرة  فيوجووا ت 

التي  ،ل سووووروإتاحة ال دمات الأسوووواسووووية  ،تواجهها تلك الفمات الاجتماعية التي ،الاقتصووووادية والاجتماعية
الاحتياجات ال اصوووة،  ي ذو تعيش في فرر مدقع، وتوفير الرعاية الصوووحية للفمات الأولى بالرعاية، وحماية 

 عمل لايق مستمر للفررا  ومحدودي الدخل.وتوفير 
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 السابقة والدراسات الأدبيات مراجعة
 ،برامج الحماية الاجتماعيةو  ،البشوووووري رأس المال  فيالاسوووووتثمار  موضووووووعالعد د من الدراسوووووات  تناول

 -بشحل مباشر-برامج الحماية الاجتماعية ساهمت  أ  وافترضت هذه الدراسات ،امنه يالاجتماع العايدو 
 من وكرامة تكافل برنامج أ  (2021) راشوووووووودحيث أكدت ؛ تحسووووووووين جودة حياة الفمات الأولى بالرعاية في

 وتوفير ،والح وور الري  في الفرر من الحد في همسووأ حيث الاجتماعية؛ الحماية مجال في الةالفع   البرامج
؛ كما مصر في يالاجتماع الأما  شبحة نظام من يأساس كجز  يالغذاي والدعم ،الشامل يالصح الت مين

 في بدرجة مرتفعةأفادت  "حياة كريمة"أنشوووووووووووطة مبادرة  أ  (2021) ورم وووووووووووا   يد أبو دراسوووووووووووةكشوووووووووووفت 
الاجتماعية، ومجال الحفاظ على البيمة، و  التعليمية والثرافيةو ال دمات الصوووحية، البنية التحتية، و  مجالات:

 قورة أبو دراسووووووووووة هرتظأكما  ،وبنا  الردرات يالاقتصووووووووووادومجال الشووووووووووباب والرياضووووووووووة، ومجال التمحين 
 ،فكلمووا قويووت التنميووة الاجتموواعيووة ،لاقووة تبووادليووة بين الحمووايووة الاجتموواعيووة والتنميووةهنووا  ع أ ( 2010)

لووذلووك منظومووة الحمووايووة  اكلمووا قويووت تبعووا  ،الحوود من الظواهر الاجتموواعيووة السوووووووووووووولبيووة فيوتبلورت جهودهووا 
فروة  م  ومن ث   ،سوووعيها لتحريق الحياة الكريمة لعنسوووا  فيأهدافها مع التنمية  فيتتداخل  التيو  ،الاجتماعية

المواجهة تحديات ال عدد من الدراسات كما أبر  ،على استمرارية الحماية الاجتماعية انعحع بدورهتالتنمية 
 Bierbaum and دراسوووووةأوضوووووحت حيث  ،البشوووووري الاسوووووتثمار  تدعيم فيمنظومة الحماية الاجتماعية ل

Schmitt (2022)  عن ثغرات كبيرة في تغطية وشووووووووووووومولية وكفاية أنظمة كشوووووووووووووفت  19-يدفكوجايحة  أ
ضوووووووووت هذه الفجوات صوووووووووحة ودخول ووظايف مليارات رد عر  ف ،الحماية الاجتماعية في جميع أنحا  العالم

الكثير من التحديات من  لا تزال تواجهأ  الححومة ( 2021)ي بسووووويونكما أبر ت دراسوووووة ، البشووووور لل طر
وتحتاج لترديم المزيد  ،الفرر يتعان الت  لتلبية احتياجات فمات ما ؛الاجتماعية أجل توسوووووويع قاعدة الحماية

الحماية  برامج أ ( 2021) راشووووووودكما أوضوووووووحت دراسوووووووة ، لتحريق حياة معيشوووووووية كريمة من المسووووووواعدات
بل تسووووووووووعى لتدار  ايثار السوووووووووولبية لعمل ايليات  ،الاجتماعية ليسووووووووووت مصووووووووووممة لعلاج الفرر من جذوره

الرغم من على  هأن (2021) مناعكما أبر ت دراسووووووووووووة ، الاقتصووووووووووووادية دو  المسوووووووووووواس بهذه ايليات ذاتها
 ، بيد أ لبرامج الحماية الاجتماعيةالعامة للدولة  وا نةالمت صووووووويص الححومة المصووووووورية نسوووووووبة كبيرة من 

من  أ إلى ( 2019) وقاسم ،برسوم تأشار و  ،ازال محدودا   لا البشري ت ثيرها على الفرر وتنمية رأس المال 
على  فررا يحصل غير ال يالذتواجه برامج الحماية الاجتماعية: حالة دعم الأسعار  التيضمن التحديات 

فوايده بشووحل غير متناسوو ، وضووعف التنسوويق داخل المؤسووسووات الححومية والجهات الفاعلة غير الححومية 
سووويما فيما  تعلق بت ثيراتها على الاندماج  لا ،وما بينهما، وندرة المعلومات حول برامج الحماية الاجتماعية
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 هأن إلى (2016) هاشوووم دراسوووة شوووارتأو . الاجتماعية؛ مما  ؤثر على كفا ة سوووياسوووات الحماية يالاجتماع
ورغم تعدد الجهات المعنية بها ما  ،مجال الحماية الاجتماعية فيمصوووووووووووووور  فيرغم كافة الجهود المبذولة 

عن . و الحد من الفرر فينها لم تحرق الهدف المرجو منها فإ ،بين و ارات ومؤسوووووووووسوووووووووات ومبادرات ححومية
من عدة سوووولبيات  يتعان هاأن (2013) المناوردراسووووة أظهرت  ،دولة الكويت في يالأما  الاجتماعشووووبحة 

، ومعاناة تلك لهاشوووووووووووووبحة، وغياب الهدف المحدد والواضووووووووووووو  أهمها: غياب التنسووووووووووووويق بين محونات هذه ال
عن  الإعلامالمنوط بها علامية الإالشوووووووبحات من سوووووووو  أسوووووووالي  توصووووووويل خدماتها، وعدم توافر الوسوووووووايل 

وشوووووووروط الحصوووووووول عليها وأماكن تواجدها، وغياب مشووووووواركة  ،تردمها التيوال دمات  ،عناصووووووور الشوووووووبحة
  تحد د أسلوب عملها. في هامن خدماتعين المنتف

 السابقة الدراسات على التعليق

السوووابرة  الدراسووواتو  الأدبيات اهتمام إلىالدراسوووة الراهنة  توصووولتخلال مراجعة الدراسوووات السوووابرة،  من
وقياس مدى قدرتها على  ،الاجتماعية الحماية لمنظومة المواجهة والتحديات الفرس ال وووووو  على بتسووووولي 

الري   في ااحتيوواجووا  الأكثر بووالتجمعووات الموا نين كوواهوول عن الت  ي في  المتمثوولتحريق هوودفهووا الرييع 
 تطوير يةاسووووتراتيج عرض إلى إضووووافةا  ،وجوان  قصووووور برامج الحماية الاجتماعية ،)الر ووووا  على الفرر(

ركزت على دور  "حيوواة كريمووة"أ  الوودراسووووووووووووووووات التي تنوواولووت مبووادرة  كمووا ،الاجتموواعيووة الحمووايووة منظومووة
 .المبادرة الية، وقياس درجة فع  "حياة كريمة"تدعيم جهود مبادرة  فيالمؤسسات الححومية والأهلية 

  لإضافة الجديدة للدراسة الحاليةا

 ،"حياة كريمة"مبادرة  الأوضاع الاجتماعية للررى المُستهدفة من بالتركيز على تنفرد الدراسة الراهنة   
 المبادرة، تدعيم في التكنولوجية التطبيرات ودور ،ررى ال لكتفي  البشري  رأس المال في ومظاهر الاستثمار

 ،لمبادرةمن اوترييم المستفيد ن  ،المستدامةالتنمية في ضو  تو ين أهداف  للمبادرة التنفيذي الموقف وقياس
 بالاعتماد وذلك، "حياة كريمة"جهود مبادرة  لتدعيم ؛ياستراتيج  ارإ مرترح ترديم ىإل بالإضافة ،والتحديات

  الإجرا ات المنهجية للدراسة.على 

 للدراسةالإجراءات المنهجية 
 الدراسة منهج

الاعتماد على الأدوات  تمو ، يوالاسووووترراي، يالاسووووتنبا  المنهج علىفي جمع البيانات الدراسووووة  تاعتمد
 ."حياة كريمة" مبادرة عن الرضا ومقياس ،المرابلة ودليل، الاستبيا  استمارة في المتمثلةالبحثية 
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 ومبررات اختيارها  ،الدراسة عينة

 "حياة كريمة" مبادرة عن الرضا ومقياساستمارة الاستبيان  تصميم إجراءات

 وهما: ،بمرحلتين أساسيتين في التطبيقاستمارة الاستبيا  ومقياس الرضا  مرت

"حياة من الأسر المستفيدة من مبادرة  مفردة 20التطبيق على عينة تجريبية قوامها  مرحلة :الأولى المرحلة
تم التحرق من  وقد .بني سوي  محافظةب ،ناصر بمركز لحمامررية ابالررى التابعة للوحدة المحلية ل كريمة"

"حياة أدوات جمع البيانات، والت كد من أ  جميع محاور اسووووووتمارة الاسووووووتبيا ، ومقياس الرضووووووا عن مبادرة 
 تحرق الهدف منها، وتجي  على التساؤلات البحثية، وأ  الصياغة واضحة. كريمة"

 والمقيمين، "حياة كريمة" مبادرة من المستفيدة الأسر من عمديةعينة  علىالتطبيق  مرحلة :الثانية المرحلة
هد  ،  منشوووووووو ةو  خليفة، يبنو  الحرجة،: ، وهيبني سوووووووووي محافظة ب ،ناصوووووووور لمركز تابعة أربع قرى  في
، "حياة كريمة"الاسوووتبيا ، ومقياس الرضوووا عن مبادرة اسوووتمارة  اُ بق عليه اسوووتمارة 420 وقوامها ،الحمامو 
  .مفردة 403بواقع  أي ؛لشروط العينة ااستمارة نظراا لعدم مطابرته 17منها  استبعدو 

"حياة مفردة من المسووووووووووووووؤولين والعاملين والمنفذ ن لملف  14 قوامهاعينة  علىالمرابلة  دليل تطبيق تمو 
والجمعيات  ي،الاجتماعالاجتماعية والت وووووووووووووووامن  الشووووووووووووووؤو  ووحدة  ،بالوحدة المحلية لررى الحمام كريمة"

بالإضوووووافة إلى و ارة الت طي  والتنمية الاقتصوووووادية، وو ارة  ،بني سووووووي محافظة ب ،الأهلية بمركز ناصووووور
 الإدارية الجد دة.  بالعاصمة يالاجتماعالتنمية المحلية، وو ارة الت امن 

                                                                                                                              "حياة كريمة" مبادرة عن الرضا ومقياس الاستبيان ستمارةا عينة اختيار معايير

 ."حياة كريمة" مبادرة من المُردمة ال دمات من المستفيد ن من (1
 (.الأبنا /الأم/)الأب الأسرة رب (2
 ،( بمركز ناصووووووووروالحمام هد  ، ومنشوووووووو ة خليفة، يوبن الحرجة،) قرى  فييحو  من المقيمين  أ  (3

 .بني سوي محافظة ب
 المُ تارة. ى الرر  فيالأولى  التمهيدية والمرحلة المرحلة تنفيذ (4
 أ فال الد هوأسووووووور  ،وحوامل ،وسووووووويدات ،السووووووون دو   أ فال لد هم ممن المسوووووووتفيد ن بين التنوع (5

لترييم المبادرة  ؛الاحتياجات ال اصوووووووووووووووة ي وذو  ،المسوووووووووووووونين ومن الم تلفة، التعليمية بالمراحل بالمدارس
 .وال دمية ،والتعليمية ،الجوان  الصحية فيوخدماتها الم تلفة 
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 المقابلة  دليلاختيار عينة  معايير

 .منفذالأو  م ط السوا   ،"حياة كريمة"أ  يحو  من المسؤولين عن ملف مبادرة  (1
 والجمعيات ،الاجتماعييحو  من العاملين بالوحدات المحلية، والشؤو  الاجتماعية، والت امن  أ  (2

ولد هم دراية بمعوقات  ،المبادرة من المسووووووتفيد ن مع مباشوووووور بشووووووحل  تعاملو   لأنهم بالررى  الأهلية
 التنفيذ وشحاوى المستفيد ن.

 تنفيذها. فييحو  من العاملين بالمبادرة منذ البد   أ  (3

 اختيار العينة  محددات

ا لتررير جووامعووة الوودول العربيووة لعووام  (1 المنووا ق الري يووة؛ حيووث يعيش  فيالفرر   تركز ،2022 برووا
 فيز الفررا  ترك   غير المتكوووافل للووودخووول وال ووودموووات فيعحع التو يع الجغراوي ،% من الفررا 67

 بني سوووووووووووووووي  محافظةفي ( يالو نوبلغ معدل انتشووووووووووووووار الفرر )خ  الفرر  ،محافظات الصووووووووووووووعيد
 .(13، 2022 رم ا ،) 33.76%

عن  2020 براا لتررير و ارة الت طي  والتنمية الاقتصوووادية، وصوووندوق الأمم المتحدة للسوووحا  لعام  (2
ا لأحدث قياس يبلغ معدل انتشوووووووووووووووار الفرر )تحت خ  الفرر الو ن ،بني سوووووووووووووووي محافظة  (  برا

 المتحدة الأمم وصووووندوق  الاقتصووووادية، والتنمية الت طي  و ارة) %34.4للمؤشوووور بالمحافظة نسووووبة 
 .(5، 2020 للسحا ،

 اختيار تم حيث"؛ حياة كريمة" الرياسووووووية المبادرةكا  لها نصووووووي  كبير من  بني سوووووووي محافظة   (3
 1234و قرية، 66 بعدد بهما المبادرة لتطبيق المحافظة مسووووووووووووووتوى  على( وناصوووووووووووووور)ببا،  ي مركز  

 ،امشروعا  93 بعدد المستهدف من أعلى تنفيذ وجار   ،امشروعا  634)تم الانتها  من تنفيذ  امشروعا 
اأ وجار    على( تامشروع 106 فيمشروع، ولم  تم البد   401أقل من المستهدف بعدد  تنفيذ ي ا

 ى بمسووووووووووتو وذلك للنهوض  ؛(1، 2023رياسووووووووووة مجلع الو را ، ) بني سوووووووووووي  محافظة مسووووووووووتوى 
وتوفير خدمات أف ووووول لهم لإحداث تطوير  ،احتياجاتهم سووووودو  ،ررى البال دمات المردمة للموا نين 

 .متكاملة ويةلوصول إلى خطة تنمل ؛شامل بهم
 بالإضووافة ،امترا كيلو  70 يبحوالمركز ناصوور  عن والمعزولة البعيدة النايية الررى  من الدراسووة عينة (4

عدد من  انعدام/قلة تلك الررى من في   و الرا ن يعانيو  ،جبلية جغرافية  بيعة ذات قرى  أنها إلى
 .ماله ينالتابع والمحافظة المركز عن يالمحان هابعدلال دمات العامة والتعليمية والصحية نتيجة 
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بني  محافظة -ناصووووور كزر لم والأولى التمهيدية، المرحلة ضووووومن إدخالها تم الدراسوووووة عينة قرى  أ  (5
 . كريمة حياة مبادرة  ارإ في سوي 

 الميدانيةتطبيق الدراسة  مدة

 عن الرضوووووا ومقياس ،اسوووووتمارة الاسوووووتبيا ، ودليل المرابلةمن  المحونةالبحثية  الأدواتتطبيق  اسوووووتغرق 
ا 153ما يعادل -ر شووووووووهأ ةخمسوووووووو "حياة كريمة" مبادرة حتى  2023 ونيو  شووووووووهر أول منالفترة  في - وما

  .2023أواخر شهر أكتوبر 

 التحليل أساليب

 وهما:  ،لمنهجها و رقها وأدواتها على أسلوبين من التحليل وفرااالحالية  الدراسة اعتمدت 

 عن الرضووووووووا ومقياس ،للبيانات والمعلومات التي تم جمعها من خلال اسووووووووتمارة الاسووووووووتبيا  يالكم    التحليل
إلى الاستناد إلى  بالإضافة؛ مبادرةال من المستفيدة الأسرعلى عينة من  اتطبيره وتم ،"حياة كريمة" مبادرة

 ة.في تحليل البيانات الكميِّ   SPSS يحصايحزمة البرنامج الإ

للتحليل  محملا  والتي تعد  ،المرابلة دليلوالمعلومات التي تم جمعها من خلال  للبيانات الكيفي التحليل
 وخوصايص الظاهرة محل الدراسة. ملام  ىالوقوف عل خلال من ،ومفسراا للنس  الإحصايية ،يالكمِّ  

 الميدانيةنتائج الدراسة مناقشة   

ا لأهدافهاالدراسووووووة  تشووووووتمل  تتم تو  ،ومرولاتها النظرية على مناقشووووووة عامة لنتايج الدراسووووووة الميدانية تبعا
 ياسوووووووتراتيجإ ار  ومرترح ،"حياة كريمة" ومبادرة البشوووووووري،رأس المال  يف لاسوووووووتثماربعرض لنتايج عامة ل

 . المبادرة جهود لتدعيم

 مناقشة النتائج تبعًا لأهداف الدراسة

ة للدراسة الحالية وربطها بالدراسة الميدانية، لقياس معدل يالرييس ةل مسهذا العنصر الأهداف ا ويُجمل
  .هاالتوصل لأهداف فينجاح الدراسة الحالية 

 "حياة كريمة"الأوضاع الاجتماعية للقرى المُستهدفة من مبادرة  رصدالأول:  الهدف

المُسوووتهدفة من مبادرة و  الدراسوووة، عينة لررى  الاجتماعية الأوضووواع تتبلور الميدانية، الدراسوووة لنتايج  براا
 :يالتالعلى النحو  "حياة كريمة"
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بنسووووووووبة ليه   ،%17.6ال دمات الصووووووووحية بنسووووووووبة  يتدنمن عينة الدراسووووووووة من  ى كبر النسووووووووبة ال يتعان
% عدم توفر شووووووووووبحات للصوووووووووورف 17.0بنسووووووووووبة   ليه ،% تدهور ال دمات التعليمية المتوفرة بالررية17.4
% الانرطاع المسووووووتمر للكهربا  10.3بنسووووووبة   ليه ،جودة المسووووووحن يتدن% 15.3بنسووووووبة   ليه ي،الصووووووح
% عدم 7.3بنسبة   ليه ،الاحتياجات ال اصةي بذو % عدم توفر خدمات خاصة 8.7بنسبة   ليه ،والمياه

% عدم توفر وحدات اجتماعية ومراكز 6.5بنسووووووووووووووبة   ليه ،بالرريةنترنت إو توفر أبراج شووووووووووووووبحات محمول 
 % جميع ما سبق.0.1بنسبة   ليه ،شباب

 والمجال ي،الخدم المجال كل من في ي البشييير  في رأس المال الاسيييتثمار أنماط توصيييي : الثاني الهدف
 "حياة كريمة" مبادرةنطاق تطبيق  في يالصحوالمجال  ي،التعليم

تركي  وتوفير أعمدة  فيقرى عينة الدراسوووووووووووووووة  فيقدمتها المبادرة  التيأبر  ال دمات العامة  تبلورت
% توصووويل شوووبحات 14.6بنسوووبة   ليه ،% ت هيل وتبطين الترع19.6بنسوووبة   ليه ،%26.0الإنارة بنسوووبة 

بنسبة   ليه ،منزلية يصح% مد وتدعيم شبحات وصلات مياه وصرف 13.7بنسبة   ليه ي،الطبيعالغا  
بنسبة   ليه ،% بنا  أسرف ورفع كفا ة منا ل9.5 ليها بنسبة  ،يوالمراس ي الكبار % إنشا  وتطوير 10.1
 ليها  ،مشروعات لجمع الرمامة وإعادة تدويرها% 1.3بنسبة   ليه ،% رصف وتطوير الطرق المحلية2.5

  ليه ،% إنشووووووووا  وحدات اجتماعية وتوفير خدمات السوووووووولع الغذايية وإمداد المحتاجين بالطعام1.0بنسووووووووبة 
 ليها  ،% إنشا  مراكز شباب ومحات  بريد0.6 ليها بنسبة  ،% إنشا  وتطوير وحدات الإ فا 0.8بنسبة 
 % إنشا  أبراج شبحات محمول وتوصيل شبحة الألياف ال ويية. 0.3بنسبة 

: تنظيم الروافل فيعينة الدراسووووووة فتبلورت  لررى قدمتها المبادرة  التيال دمات الصووووووحية  لأبر  بالنسووووووبة
% بنا  المسوووووووتشووووووو يات ومراكز 21.7بنسوووووووبة   ليه ،%43.1الطبية التي توفر ال دمات العلاجية بنسوووووووبة 

% 10.8بنسوووووبة   ليه ،خدمات صوووووحية للررية أيتردم المبادرة  لم %18.4بنسوووووبة   ليه ،الرعاية الصوووووحية
 ليها بنسووووووووبة  ،% توفير كوادر  بية مؤهلة2.5بنسووووووووبة   ليه ،ترديم خدمات  بية وعمليات جراحية مجانية

 ليها بنسوووبة  ،% توفير المعدات الطبية0.7 ليها بنسوووبة  ،% إنشوووا  وتطوير وحدات صوووحية وإسوووعاف2.2
 % توفير أجهزة السمع والنظارات الطبية والكراسي المتحركة أو العحا ات لذوي الاحتياجات ال اصة.0.5

تردم المبادرة  لم :فيعينة الدراسووووة فتبلورت  لررى مبادرة القدمتها  التيالتعليمية  ال دمات لأبر  بالنسووووبة
ودور الح وووووووووووانة  % بنا  مدارس جد دة23.1بنسوووووووووووبة   ليه ،%31.3 بنسوووووووووووبة خدمات تعليمية للررية أي

% إنشووووووووا  وإحلال وتوسوووووووويع 13.8بنسووووووووبة   ليه ،% فت  فصووووووووول محو الأمية15.0بنسووووووووبة   ليه ،بالررية
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 %3.6بنسووووووبة   ليه ،الاحتياجات ال اصووووووة ي و لذ% توفير مدارس ومعلمين 12.3بنسووووووبة   ليه ،الفصووووووول
% تنفيذ حملات توعية وتصميم 0.9 بنسبة  ليه ،والمعلمين المحترفينتوفير كوادر من العاملين التربويين 

 برامج تعليمية مساعدة. 

 "حياة كريمة" مبادرة في التكنولوجية بيقاتالتط دور تقييمالثالث:  الهدف

 :ي ل فيما "حياة كريمة"مبادرة  فيالتكنولوجية  بيراتالتط دور الميدانية المرابلات حالات بلورت

فكل وحدة قروية  ،قرى المبادرة؛ حيث وفرت المبادرة مجمع خدمات ححومية فيحوكمة ال دمات  (1
ومنصوووة مصووور الرقمية،  يالرقموت  وووع تلك ال دمات لمنظومة التحول  ،تجسووود حوكمة ال دمات

 فيسووووووووووويتم توفيرها  التيكما  تم تدري  العاملين بررى المبادرة على اسوووووووووووت دام الأجهزة التكنولوجية 
لتسووووووووووووووهيوول عمليووة رب  خوودمووات المبووادرة المُروودمووة من التطبيق على  ؛ appأموواكن عملهم، وتطبيق

للمبادرة من  يالتنفيذال دمة من ناحية، وتسووووووووووووووهيل عملية ترييم ومتابعة الموقف  يمتلرالموا ن 
وو ارة الت طي  والتنمية الاقتصووادية من ناحية أخرى، كما  تم تدري   ،الو را  مجلع خلال رياسووة

يهم رِّ  لتسوووووووووهيل عملية تل يالتكنولوجالموا نين المتعلمين المسوووووووووتفيد ن من المبادرة على الاسوووووووووت دام 
 لل دمات الإجرايية.

كافة الرطاعات ال دمية والصوووووووووحية والتعليمية المُطبق بها المبادرة لتوفير الوقت  تطبيق رقمنة جار   (2
حالة انرطاع  في للعمل  systemعلى تحتوي والجهد على الموا ن، كما سوووووووووويتم توفير فلاشووووووووووات 

 .نترنتالإ
؛ 2020عام  "حياة كريمة" لاق و ارة الت طي  والتنمية الاقتصادية المنظومة الإلكترونية لمتابعة إ (3

، وم رجات يالتنفيذتحد د الموقف  أي ،منها ي التنمو بهدف متابعة مشووووووووووووووروعات المبادرة والعايد 
وترتصوووووور المنظومة الإلكترونية على الجهات  .المبادرة على مسووووووتوى الررى المُسووووووتفيدة من المبادرة

؛ لمتابعة تنفيذ مشروعات المبادرة على أرض "حياة كريمة"مشروعات مبادرة  فيالمُنفذة أو الشريحة 
ميحنة آلية متابعة المشوووووووووروعات  فيمبادرة لمن المنظومة الإلكترونية ل ي التنمو الواقع، وتمثل العايد 

، يالإجمالنسوووووبة الإنجا  على المسوووووتوى ): ايتيتم تحد د  يوبالتال، الررى  فينفذتها المبادرة  التي
للمبادرة على  ي التنمو معرفة الأثر  أي ؛ونسوووووووووبة الإنجا  على مسوووووووووتوى كل قرية، ومسوووووووووتوى الأدا 

بهدف نشوور البيانات التفصوويلية  ؛"2030المحمول "شووار  تطبيق الو ارة   لرتأكما  ،(أرض الواقع
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وإبدا   ،تتم على أرض الواقع التيوذلك لتوعية الموا نين بالإنجا ات  ،لأهم مشووووووووووووووروعات المبادرة
 .مشروعات مطلوب تنفيذها أيآرايهم ومرترحاتهم ب صوس 

 الو ارة توودخلات تنفيووذ لمتووابعووة ؛متكوواملووة مميحنووة منظومووة يالاجتموواع الت ووووووووووووووووامن و ارة  لرووتأ (4
 للمتابعة يالمنطر الإ ار على وبنا ا  ،الأدا  ومؤشوووووووووورات لمسووووووووووتهدفات رااوف الشووووووووووريحة والجمعيات

 1.للمبادرة مستحرينال غيرو  المستحرين لتحد د ؛لكترونيةإ بيانات قاعدة بالو ارة  وجد كما والترييم،
 المواقع على وإتاحتها كريمة، حياة مبادرة بشوووو   الموا نين ى شووووحاو  يلتلر الشووووحاوى  منظومة رقمنة (5

 التنمية و ارة  لرتهاأ التي مسووووووووموع صوووووووووتك مبادرة: يف الرقمية المنظومة تلك وتتبلور الإلكترونية
 الو را  مجلع  لقأ كما المبادرة، عن الموا نين واسوووووتفسوووووارات شوووووحاوى  جميع لاسوووووتقبال المحلية
 حياة ومبادرة الدولة مسووووووووتوى  على الموا نين شووووووووحاوى  يلتلر الموحدة الححومية الشووووووووحاوى  منظومة
 لاسووووووووووووتعراض 2030 شووووووووووووار  منصووووووووووووة الاقتصووووووووووووادية والتنمية الت طي  و ارة  لرتأ كما كريمة،

 .المبادرة من المستفيد ن جان  من والشحاوى  المرترحات وترديم المبادرة، مشروعات
ية اسووتراتيجك يتطبيق التحول الرقم توصوولت إلى أ  التي( 2021،محمد)مع دراسووة اتفرت تلك النتيجة 

في برنامج تكافل وكرامة  يل في إتاحة خدمات التسوووووووووووجيل الإلكترونمث  ت   لتطوير برامج الحماية الاجتماعية
، وترديم يلو ارة الت وووووووووووووووامن الاجتماع يللموا نين، وإتاحة التظلمات والشووووووووووووووحاوى على الموقع الإلكترون

سوووووتفادة من الترنيات الحد ثة في ، والايالدعم النرد يالنردية عبر المحافظ الإلكترونية لمسوووووتفيدالتحويلات 
بين قواعد معلومات و ارة الت ووووووووامن وجميع الجهات  يترديم برامج الحماية الاجتماعية، ووجود رب  شووووووووبح

لكترونية لصوووووووووووووورف معاش تكافل وكرامة عبر الهواتف المحمولة؛ مما إالمعنية الأخرى، ووجود تطبيرات 
وتعزيز الشووووووفافية  ،ا دحام منافذ ترديم خدمات برامج الحماية الاجتماعية يوتفاد ،هم في سوووووورعة الأدا سووووووأ

وسووووووورعة الوصوووووووول إلى البيانات المعنية بالموا نين المُردم لهم خدمات  ،وعدالة تو يع ال دمات ،والحوكمة
 الحماية الاجتماعية.برامج 

 توطين أهداف التنمية المستدامة في "حياة كريمة"الرابع: الكشف عن دور مخرجات مبادرة  هدفلا
تو ين  في عينة الدراسوووووووة بررى  "حياة كريمة"جا  دور م رجات مبادرة  براا لنتايج الدراسوووووووة الميدانية، 

 :يالتالعلى النحو أهداف التنمية المستدامة 
 

                                                           
ا إلى استجابات حالات المرابلات الميدانية 1   .استنادا
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 . 1 جدولال
 المستدامة التنمية أهداف وتو ين "حياة كريمة" مبادرة

 قرى عينة الدراسة فيللمبادرة  التنفيذي الموق  المستدامة التنمية أهداف

 الأولالهدف 
 القضاء على الفقر

% بنا  9.5بنسبة  نتها  من تنفيذ الأعمال الإنشايية:لاتم ا براا لعينة الدراسة؛ 
توفير  :في آليات تطوير منا ل عينة الدراسة تبلورتو  ،أسرف ورفع كفا ة منا ل
 ؛% معالجة مياه الصرف الصحي7.1بنسبة   ليه ،%92.9إمدادات المياه بنسبة 

% إنشا  0.8بنسبة   ليه ،%1.0بالإضافة إلى إنشا  وحدات اجتماعية بنسبة 
 % إنشا  مراكز شباب ومحات  بريد.0.6بنسبة   ليه ،وتطوير وحدات الإ فا 

 الهدف الثاني
 القضاء التام على الجوع

توفير خدمات السلع الغذايية وإمداد المحتاجين بالطعام  تم ، براا لعينة الدراسة
 %.1.0بنسبة 

 الهدف الثالث
 ةالصحة الجيدة والرفاه

تنظيم الروافل الطبية التي توفر ال دمات العلاجية بنسبة  تم ، براا لعينة الدراسة
  ليه ،% بنا  المستش يات ومراكز الرعاية الصحية21.7بنسبة   ليه ،43.1%
% 2.5بنسبة   ليه ،% ترديم خدمات  بية وعمليات جراحية مجانية10.8بنسبة 

% إنشا  وتطوير وحدات صحية 2.2بنسبة   ليه ،توفير كوادر  بية مؤهلة
% توفير 0.5بنسبة   ليه ،% توفير المعدات الطبية0.7بنسبة   ليه ،وإسعاف

أجهزة السمع والنظارات الطبية والكراسي المتحركة أو العحا ات لذوي الاحتياجات 
 ال اصة.

 الهدف الرابع
 التعليم الجيد

بنا  مدارس جد دة، ودور الح انة بالررية بنسبة  تم ، براا لعينة الدراسة
% 13.8بنسبة   ليه ،% فت  فصول محو الأمية15.0بنسبة   ليه ،23.1%

 لذوي % توفير مدارس ومعلمين 12.3بنسبة   ليه ،إنشا  وإحلال وتوسيع الفصول
% توفير كوادر من العاملين التربويين 3.6بنسبة   ليه ،الاحتياجات ال اصة
% تنفيذ حملات توعية وتصميم برامج 0.9بنسبة   ليه ،والمعلمين المحترفين
 تعليمية مساعدة.

 الهدف السادس
المياه النظيفة والنظافة 

 الصحية

مد وتدعيم  مشروعاتل من تنفيذ الأعمال الإنشايية الانتها  تم ، براا لعينة الدراسة
% 1.3بنسبة   ليه ،%13.7 بنسبة منزلية يصحشبحات وصلات مياه وصرف 

 مشروعات لجمع الرمامة وإعادة تدويرها.
 الهدف السابع

 وبأسعار معقولةطاقة نظيفة 
 ،%26.0تركي  وتوفير أعمدة الإنارة بنسبة من  الانتها تم  ، براا لعينة الدراسة

 .الطبيعي% توصيل شبحات الغا  14.6بنسبة   ليه
 لهدف الثامنا

 العمل اللائق ونمو الاقتصاد
قرى عينة الدراسة من خلال  أهاليتدري  وتشغيل  تم ، براا لعينة الدراسة

% توفير فرس 25.0بنسبة   ليه ،%62.5مشروعات متنااية الصغر بنسبة 
 . سبق ما جميع% 12.5بنسبة  ه لي ،عمل بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة
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 الهدف الحادي عشر
مدن ومجتمعات محلية 

 مستدامة

 بنسبة  ليه ،%2.5رصف وتطوير الطرق المحلية بنسبة  تم ، براا لعينة الدراسة
 % إنشا  أبراج شبحات محمول وتوصيل شبحة الألياف ال ويية.0.3

 الهدف الثاني عشر
الاستهلاك والإنتاج 

 المسؤولان

% 10.1بنسبة  %،  ليه19.6ت هيل وتبطين الترع بنسبة تم  ، براا لعينة الدراسة
 .يوالمراس الكباري إنشا  وتطوير 

 .الميدانية الدراسة نتايج إلى ااستنادا  الباحثة إعداد من: المصدر

 تعزيز هو "حيوواة كريمووة"الهوودف الرييع من مبووادرة  كمووا أكوودت حووالات المرووابلات الميوودانيووة على أ 
بها، ودعم الفمات  وتوفير ال دمات الأسوواسوويةالتنمية الاجتماعية والاقتصووادية والثرافية بالررى الأكثر فرراا، 

ورب  تلك المؤشووووووورات ب طة التنمية ، في تحسوووووووين مؤشووووووورات الحماية الاجتماعية لتسوووووووهم ؛الأولى بالرعاية
تدامة  تدامة "حياة كريمة"مبادرة ؛ حيث تروم 2030المسوووووووووووووو رؤية ) على أسووووووووووووووواس أهداف التنمية المسوووووووووووووو

التدخلات التعليمية والصووووووووووووووحية  فيوالأهداف الأممية ل مم المتحدة والمعا ير الدولية  (2030مصوووووووووووووور
تتداخل المبادرة مع عدة أهداف من أهداف التنمية المسووووووووووووتدامة؛ من خلال  م  ، ومن ث  وال دمية والتكنولوجية

توفير ال دمات التعليمية، والوحدات الصووووووووحية، والسووووووووحن الكريم، وخدمات البنية الأسوووووووواسووووووووية؛ كالصوووووووورف 
ومجمع خدمات ححومية؛ لتسوووووهيل وتوفير  ،وتوصووووويل المياه للمنا ل ،والكهربا  ي،الطبيعوالغا   ي،الصوووووح

من الررية، حيث ذكرت الحالة )ر.ش(  -بشوووووحل مباشووووور-عملية حصوووووول الموا ن على ال دمات المحلية 
 قريتب فيلب كل الخدمات  مصييلحتب بنوفر ييقضييكيلو للمركز عشييان  70 ييمشييبدل ما المواطن )أ : 

وتحريق  ،الجوع والفررالترليل من حدة  في "حياة كريمة"مبادرة  أسووهمت يوبالتال 3،قرية قريبة منب( فيو أ
 ،والتغذية ،لدى الموا ن من خلال عرد ندوات تثقي ية عن الم درات يالوعوتنمية  ،المسواواة بين الجنسوين

بالإضوووووووووووووافة إلى توفير أجهزة تعوي وووووووووووووية وت هيل للمعاقين على  ،الحماية الاجتماعية فيوحروق الموا ن 
 الرطاعات والشراي  الاجتماعية. مستوى كافة 

 ية التنمية المسوووووووتدامةاسوووووووتراتيج توصووووووولت إلى أ  التي (2021 ،خواجة)تتفق تلك النتيجة مع دراسوووووووة 
ية المرتبطة بمحاور التنمية الاقتصووووووادية والبيمية سووووووتراتيجقادرة على تحريق الرؤى الا (2030رؤية مصوووووور)

الر ا  على الفرر، وتحسين نوعية حياة الموا نين، وتوفير فرس عمل  فينها تسهم إوالاجتماعية؛ حيث 
متكامل ومسووووتدام لأفراد المجتمع، وإتاحة  يصووووحجد دة تتناسوووو  مع متطلبات سوووووق العمل، وتوفير نظام 

تمثلت مؤشراتها لمحور خدمات البنية الأساسية فرس التعليم والتدري  المستمر للجميع دو  تمييز؛ حيث 
                                                           

  .حالات المرابلات الميدانيةاستجابة من إلى شارة إ 3
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%، ثم جودة ال دمة 82.2قدرة الدولة على تلبية احتياجات الموا ن من ال دمات الأسوووووواسووووووية بنسووووووبة  في
 .%64.4بنسبة ي المحل يادة الناتج  فيقطاع ال دمات سهام إ%، ثم 71.1المردمة للموا نين بنسبة 

 "حياة كريمة"مبادرة ل المستفيدين تقييم عن الكشف: الخامس الهدف
 "كريمةحياة " الرياسية مبادرةالأبر  المستفيد ن من ترييم  نُجمليمحن أ   براا لنتايج الدراسة الميدانية، 

  (.2) ، كما يظهر من الجدولSWOT Analysis التحليل الرباعي عرض لنموذج فيعينة الدراسة بررى 

 .2 جدولال
  ""حياة كريمة الرياسية المبادرة لترييم SWOT Analysis التحليل الرباعي نموذج 

 نقاط الضعف نقاط القوة
من وجهة نظر عينة  "حياة كريمة"تبلورت نراط قوة مبادرة 

 مجانية ال دمات المردمة من جان  المبادرة فيالدراسة 
 هاليمشاركة الأ %19.4بنسبة ليها ت ،%66.7بنسبة 

ترديم خدمات % 6.2 ليها بنسبة  ،تحد د احتياجاتهم في
 فيالسرعة والكفا ة  %4.7بنسبة  ليهت ،الررية فيمتكاملة 

 .تنفيذ المشروعات

 

من وجهة نظر  "حياة كريمة"تبلورت نراط ضعف مبادرة 
عدم الاستفادة الفعلية من المشروعات  فيعينة الدراسة 

% 23.6بنسبة   ليه ،%35.2بنسبة  التنموية للمبادرة
بنسبة   ليهثم  ،تو يع خدمات المبادرة فيعدم العدالة 

 ،خلل بين ال دمات المُردمة واحتياجات الررية% 14.1
التغطية غير الشاملة ل دمات % 12.2بنسبة ليه ت

لف ذكره من % جميع ما س11.7 ليها بنسبة  ،المبادرة
كفا ة ال دمات  يتدن% 2.5بنسبة   ليه ،نراط ضعف

فرض أموال % 0.7بنسبة   ليه ،المردمة من المبادرة
  .للحصول على خدمات المبادرة

 التحديات الفرص
 عينة بررى  "حياة كريمة" مبادرة مشروعات متاتس .1

 لتحد د الررى  يأهال مع يالتشارك بالت طي  الدراسة
 الموا ن ثرة من يعز  مما ؛المبادرة من احتياجاتهم

 ب دمات مسبرة ومعرفة ايوع لديه يويبن الححومة، في
 .قريته في المُردمة المبادرة

 مؤشر مُعدل تحسين في "حياة كريمة" مبادرة ساهمت .2
 توفيرها خلال من الدراسة عينة بررى  الحياة جودة

 ،الصحي كالصرف :الأساسية البنية ل دمات
 إلى بالإضافة ،الطبيعي والغا  المياه، ووصلات
 هميس مما الررى؛ تلك في والصحية التعليمية ال دمات

 بتلك البشرية الطاقات تمحين في -مباشر بشحل-
 .الررى 

 يف ساهم الصرف سعر وارتفاع ،يالاقتصاد الت  م .1
 الاستيراد خامات لتوفير اللا مة المادية التكلفة ارتفاع
 التوقيت على أثر مما المبادرة؛ بمشروعات المُتعلرة
 .المبادرة مشروعات لتنفيذ يالزمن

 تحتاج قرية فكل ،المبادرة قرى  وجغرافية  بيعة .2
 .تربتها  بيعة مع  تناس  بها خاس خدمة لنموذج

 الوقت من الكثير تتطل  المبادرة تنفيذ مراحل .3
 في الموا ن رغبة مرابل التنفيذ حيز في لإدخالها
 .ال دمة على الحصول سرعة

 بشحل رأثِّ  مبالغ بشحل للمبادرة يالإعلام ناولالت .4
 حول الموا ن  موحات سرف رفع على مباشر

 .المبادرة مشروعات
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 في -مباشر بشحل- "حياة كريمة" مبادرة ساهمت .3
 ل مم المستدامة التنمية من أهداف عدة تحريق

 مستويات تحسين: خلال من( SDGs) المتحدة
 الدراسة، عينة قرى  في ااحتياجا  الأكثر للفمات المعيشة
 توفير مع ،والصحية التعليمية ال دمات وتحسين

 الصغيرة الشركات دعم خلال من عمل فرس
 ل سر دوري  بشحل العيني الدعم وترديم والمتوسطة،

ا الأشد  .احتياجا

 بالعرلية والتصادم أنفسهم المستحرينيل من عراق .5
 .للتغيير الم ادة

 .الميدانية الدراسة نتايج إلى استنادا اإعداد الباحثة  من: المصدر

 الدراسةبمناقشة النتائج تبعًا للمقولات النظرية المفسرة 

 البشري  في رأس المال الاستثمار)نظرية الأساسية الثلاثة المُفسرة لوووووووووووووووو ال المداخل عنصرهذا ال ويُجمل
بالدراسوووة  اوربطه والاسوووتبعاد الاجتماعي، ،البشووورية التنمية، و الأمن الإنسووواني (، وهي:"كريمة حياة"ومبادرة 
  .الميدانية

 الإنساني الأمن

ه تناقشوومو عرض لكل افتراض  ي لوفيما  ،الإنسووانيالمُتعلرة بالأمن   رح عدد من الافتراضووات النظرية تم
 :ضو  النتايج الميدانية للدراسة في

ذلك عن تغيي  الشوووروط  ينتج، و لشوووبحة الأمن الإنسووواني اواضوووحا  اتهد دا يُشوووحل الفرر  :النموذج ضاافتر 
سوووووويطرة حالة عدم الردرة على إشووووووباع م تلف الحاجات و  ،ال ووووووامنة للتحرر الإنسوووووواني من العو  وال وف

، ك بعاد جوهرية ونواة ةالإنسوووواني ةوالرفاهعدم توافر شووووروط جودة الحياة الإنسووووانية و  ،الأسوووواسووووية الإنسووووانية
 .(32، 2020 العمارات،) الإنساني من ل

 د  عتُ  التيو  ،عينة الدراسوووة قرى  أ إلى  الدراسوووة صووولتتو  حيث ض،الافتراالنتايج الميدانية صوووحة  أثبتت
  ليه ،%17.6بنسبة  ال دمات الصحية يتدنشهدت ، وحرماناا من ال دمات الأساسية من أكثر الررى فرراا

عدم توفر شبحات للصرف % 17.0بنسبة   ليه ،بالرريةتدهور ال دمات التعليمية المتوفرة % 17.4بنسبة 
الانرطاع المسووووووتمر للكهربا  % 10.3بنسووووووبة   ليه ،جودة المسووووووحن يتدن% 15.3بنسووووووبة   ليه ي،الصووووووح
عدم % 7.3بنسبة   ليه ،الاحتياجات ال اصة ي بذو عدم توفر خدمات خاصة % 8.7بنسبة   ليه ،والمياه

عدم توفر وحدات اجتماعية ومراكز % 6.5بنسووووووووووووبة   ليه ،بالرريةنترنت الإو توفر أبراج شووووووووووووبحات محمول 
سووووويطرة تلك الررى من  عانت ،م  ومن ث   .% جميع ما سوووووبق من مشوووووحلات خدمية0.1بنسوووووبة   ليه ،شوووووباب
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  الشوووووروط ال وووووامنة للتحرر ، وتغي  حالة عدم الردرة على إشوووووباع م تلف الحاجات الأسووووواسوووووية الإنسوووووانية
 بتلك الررى.  يالإنسانتهد د شبحة الأمن  في أسهممما  ي؛الإنسان

باعتبارها  ؛المسوووتدامة الإنسوووانية التنمية برامج من متسوووعة بمسووواحة الإنسوووانيالأمن  رتب   .النموذج ضاافتر 
بالإضووافة  ،كنفه فييعيش  الذي الاجتماعيالوسوويلة والبوصوولة الموجهة لتعزيز ثرة الموا ن ورضوواه عن النظام 

 .(106-105، 2023، حجا ي ) حياة الأفراد فيقيمة جوهرية  باعتباره الاجتماعيإلى ترسي ها لثرافة الأما  
المشروعات الصحية والتعليمية  أ إلى  الدراسة صلتتو  حيث ض،الافتراالنتايج الميدانية صحة  أثبتت

تلك الررى بشووووووحل  يأهالاسووووووتهدفت تحسووووووين جودة حياة عينة الدراسووووووة بررى  "حياة كريمة"وال دمية لمبادرة 
الررى لتحد د احتياجاتهم  يأهاللمشروعات المبادرة مع  يالتشاركبالإضافة إلى اتسامها بالت طي   ،مستدام

ومعرفة مسووووووووووووووبرة ب دمات المبادرة  ايوعلديه  يويبنالححومة،  فيمما يعز  من ثرة الموا ن  ؛من المبادرة
 .قريته فيالمُردمة 

 البشرية التنمية

كل افتراض ونناقشه عرض ن ي لوفيما  ،المُتعلرة بالتنمية البشرية  رح عدد من الافتراضات النظرية تم
 ضو  النتايج الميدانية للدراسة: في

 يراس بل ،فر  بتوسوووووووويع خيارات الأفراد سلا يراالتنمية البشوووووووورية  في يالحقير التردم :النموذج ضاافتر 
  .(1، 2014)مالك،  البشرية التنمية عملية لاستمرار المواتيةوتوفير الظروف  ،بتحصين الإنجا ات اأي ا 

 "حياة كريمة"مشروعات مبادرة  أ إلى  الدراسة صلتتو  حيث ؛الافتراضالنتايج الميدانية صحة  أثبتت
 "حياة كريمة"وتوفير  ،الأبعاد الر ا  على الفرر متعددو  ،تحسين مستوى الحياة استهدفتالدراسة  عينةبررى 

السياسات العامة الررى من خلال  بتلك الجميع الفمات الأكثر احتياجا والشمولية  ،التمحينو  ،ستدامةتتسم بالا
 الصحة، والتعليم، والإسحا ، والتشغيل. في

 ي تارونها. التيالتنمية البشووووووورية مبنية على السوووووووماح للناس ب   يعيشووووووووا نوع الحياة  أ  :النموذج ضاافتر 
 (7، 2004 وآخرو ، بار-)فوكودا
تروم على  "حياة كريمة" مبادرة  إلى أ الدراسوووة صووولتتو  حيث ؛الافتراضالنتايج الميدانية صوووحة  أثبتت
 ؛لهمتحد د المشووووووووروعات ذات الأولوية  في( يالتشووووووووارك الت طي ) يل هالالمجتمعية  المشوووووووواركةأسوووووووواس 
 تم تحد د الفايدة المباشرة والمجتمعية لجدوى مشروعات  وبالتالي ،للمبادرة يالمجتمععلى الدعم  للحصول
اختيار مشووروعات  فيآليات مشوواركة عينة الدراسووة  تبلوربالنسووبة للمسووتفيد ن منها، وت "حياة كريمة"مبادرة 
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إجرا  مسووووووووووو   %20.0بنسوووووووووووبة   ليه ،%70.0الررية بنسوووووووووووبة  يأهالعرد عدة اجتماعات مع  فيالمبادرة 
 يلأهال للمشوووروعات يلكترونإاختيار % 10.0بنسوووبة   ليه ،الررية وترجمتها لمشوووروعات أهاليلاحتياجات 

 .الررية

 الاجتماعي لاستبعادا

 كما  لي: ، ومناقشته،يالاجتماعالمُتعلرة بالاستبعاد   رح عدد من الافتراضات النظرية تم

ويترا ع مع د ناميات اجتماعية،  ،الأوجه متعدد ب نه  تسم الاجتماعي الاستبعاد أ  :النموذج ضاافتر 
 .(UNDP, 2013, 61) إفساد مسار التنمية في امهم   اويلع  دورا  ،واقتصادية، وثرافية، وسياسية

قرى عينة الدراسة عانت من  أ إلى  الدراسة صلتتو  حيث ؛الافتراضالنتايج الميدانية صحة  أثبتت
ت خر عملية التنمية  في -مباشر بشحل- همسأ مما ؛يوالصح ،يوال دم، التعليميالحرما   صورالعد د من 

 بتلك الررى.
لها ت ثير على التكامل بين أجزا   بما نتشووووووووار ظاهرة الاسووووووووتبعاد الاجتماعياظهور و  :النموذج ضافتر ا

 .(11، 2012 سلا نية،و  ،يترك)بن  المجتمع
عينة  لررى  يالاجتماعالاستبعاد  أ إلى  الدراسة صلتتو  حيث ؛الافتراضالنتايج الميدانية صحة  أثبتت
 ،يوال دم يالمادارتفاع معدلات الفرر، والحرما  على الصعيد ن  في -مباشر بشحل- همسأالدراسة 

 .الررى  بتلك والصحة التعليم، مستوى  يوتدنوارتفاع معدلات البطالة، 
المجرى  عن نيمعزولالأش اس المُستبعد ن هم من فررا  الدخل يجدو  أنفسهم  أ  :ض النموذجافتر ا

 .(17، 2007، العيسوي ) المجتمع لحركة يالرييس
الدراسة  عينةبررى  الرا نين أ إلى حيث توصلت الدراسة  ؛فتراضالنتايج الميدانية خط  ذلك الا أثبتت
ا نتيجة لافترارهم لل دمات، وعزلتهم المحانية  ،لكن ليع بسووووووب  فرر الدخل فحسوووووو  ،  و مسووووووتبعد بل أي ووووووا

 .الررى  تلكل الجبلية بسب  الطبيعة الجغرافية

 "كريمة حياةمقترح لتدعيم جهود تنمية مبادرة "الي ستراتيجالا طارالإو  الدراسةنتائج 

ضووووووووووووومن منظومة الحماية  البشوووووووووووووري  في رأس المال مظاهر الاسوووووووووووووتثمارل خلال العرض السوووووووووووووابق من
 :ي لما النتايج كأ  نُجمل  يمحن "حياة كريمة"مبادرة  ضو  في الاجتماعية
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 وفيرهاتحسوووووووين جودة حياة عينة الدراسوووووووة من خلال ت في" "حياة كريمةالمبادرة الرياسوووووووية  سووووووواهمت (1
تعليمية ال مشووووووووروعاتال من اعدد هنا  لكن ،الدراسووووووووة عينة بررى  الأسوووووووواسووووووووية  دماتللعد د من ال

 .التنفيذ قيد لا تزالوالصحية بررية منش ة هد   
من  للانتها  ول الفترة الزمنية اللا مة  فيالطبيعة الجغرافية الجبلية لمنطرة عينة الدراسوووووووووووة  أثرت (2

 قرى عينة الدراسة.  فيتنفيذ الأعمال الإنشايية لمشروعات المبادرة 
 التنميووة لأهووداف الإنموواييووة الأجنوودة تحريق في امووهم ادور  ""حيوواة كريمووة الريوواسوووووووووووووويووة المبووادرة لعبووت (3

 حيث المسووووووووتدامة؛ التنمية أهداف من لعدد رعسووووووووِّ  كمُ  المبادرة عملت فرد ،المتحدة ل مم المسووووووووتدامة
 ااحتياجا  الأكثر للفمات المعيشووة مسووتويات تحسووين: خلال من الإنمايية الأهداف تحريق اسووتطاعت

ال دمات التعليمية تحسوووووووووين و  ،)الإسوووووووووحا  اللايق وتحسوووووووووين خدمات المياه والصووووووووورف الصوووووووووحي(
ترديم الدعم و  ،مع توفير فرس عمل من خلال دعم الشوووووووركات الصوووووووغيرة والمتوسوووووووطة ،والصوووووووحية

ااحتيال سر الأشد  -بشحل دوري -العيني   ."حياة كريمة"؛ لتحريق الاستدامة لبرامج مبادرة جا
ورقمنة  حوكمة فيتمثل  ،"حياة كريمة"تدعيم مبادرة  في ارييسوووووووووووووو ادور  التكنولوجية التطبيرات لعبت (4

 ،الررى  فينفذتها المبادرة  التيميحنة آلية متابعة المشووووووووووووووروعات و  ،وخدمات المبادرة كافة قطاعات
 الشحاوى  منظومة وميحنة ،مُستحرةال غيرو  المُستحرة الفمات لتحد د ؛لكترونيةإ بيانات قاعدةوتوفير 
 (.المحلية التنمية و ارة – مسموع صوتك مبادرة) بالمبادرة ال اصة

 والصحية التعليمية ال دمات ترديم في ""حياة كريمةدور مبادرة  تبلور ،من وجهة نظر عينة الدراسة (5
 بنسبة  ليه ،الررية يلأهال خدمية مشروعات توفير% 35.2 بنسبة  ليه ،%35.7 بنسبة الررية في

 % توفير سحن لايق. 3.0 ليها بنسبة  ،الررية يلأهالترديم مساعدات مالية وعينية % 9.4
ترييم جرا  إ قريتهم من خلال يف "حياة كريمة"أدا  مبادرة  حسووووينلتتبلورت مرترحات عينة الدراسووووة  (6

 تحد د في يالتشوواركوالت طي   ،الررية عن مشووروعات المبادرة يأهالللكشووف عن مدى رضووا  ي دور 
لإعداد الكوادر البشووورية  تدري وتوفير  ،الررية يلأهالتوفير مسووواعدات مالية و  المبادرة، مشوووروعات

  بررى عينة الدراسة.

  "حياة كريمة"مقترح لتدعيم جهود تنمية مبادرة ي استراتيجطار إ
 ،جهود المبادرة الرياسية "حياة كريمة" لتدعيم مرترح ياستراتيجيمحن رسم إ ار  ،الميداني للتطبيق  براا

  .نفيذيةالت، والإجرا ات يستراتيجالاويشتمل على: جهات التنفيذ، والتوجه 
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 . 3 جدولال

 "حياة كريمة"لتدعيم جهود تنمية مبادرة  ياستراتيج  ارإ

 الإجراءات التنفيذية يستراتيجالاالتوجب  جهات التنفيذ
و ارة التنميوة المحليوة بوالتعواو  

 الاجتماعيمع و ارة الت ووامن 
وو ارة الووتوو ووطوويوو  والووتوونووموويوووووووة 

 .الاقتصادية

تووو هيووول وتووودريووو  الكوادر البشووووووووووووووريوووة 
 .العاملة بررى المبادرة

المبوووادرة؛ لإدارة  فيبرامج تعزيز قووودرات للعووواملين  توفير
المشوووووووووووروعات ال دمية للمبادرة ل وووووووووووما  اسوووووووووووتمراريتها، 
وت هيلهم وتدريبهم على منظومة المتابعة والترويم والأدا  

تنفيذها  الجاري لمتابعة المشووووووووروعات  بادرةال اصووووووووة بالم
 بالررى.

و ارة الوووتووو وووطووويووو  والوووتووونووومووويوووووووة 
الاقتصوووووادية بالتعاو  مع و ارة 

وتكنولوجويوووووووا  الاتصوووووووووووووووووووووالات
 .المعلومات

إجرا  ترييم أدا  للجهوووووووات المعنيوووووووة 
 .بالمبادرة

تم  التيلمشروعات المبادرة  ححوميتطبيق منظومة أدا  
 أخرى.  نجا ها من جهة والجهات المعنية بها من جهةإ

الوحدات المحلية بالتعاو  مع 
  .مؤسسة حياة كريمة

، وتعليمه المصووووووووووووري ت صوووووووووووويص برامج لتوعية الموا ن  .الموا ن يبنا  وع
الموا ن  يتطوير وع أي ،معا ير جودة خدمات المبادرة

 تاحة.ما بعد الإب
 المووووووودنيمنظموووووووات المجتمع 

بووووووالتعوووووواو  مع و ارة التنميووووووة 
 .المحلية

جميع مراحل الت طي   فيإشرا  الموا نين بصورة أكبر  .توسيع نطاق التشاركية المجتمعية
 والتنفيذ وتسليم مشروعات المبادرة.

شووووووركة دار الهندسووووووة بالتعاو  
 فيمع وحوووودات حيوووواة كريمووووة 

 .الو ارات الم تلفة

جميع الجهات التنسوووووووووووووويق الفعال بين 
 .المعنية بالمبادرة

 ،إعداد ترارير دورية تبادلية بين الجهات المعنية بالمبادرة
 التنفيذيلرصوووود الموقف  ،وغير الرسوووومية سوووووا  الرسوووومية

ل ما  التعاو  المشتر   الكل جهة وحلرات الوصل بينه
 تفعيل مشروعات المبادرة.لبين تلك الجهات 

 الاجتموواعيو ارة الت ووووووووووووووووامن 
بالتعاو  مع منظمات المجتمع 

 .، والوحدات المحليةالمدني

قياس مدى رضوووووا الجمهور العام عن 
  .المبادرة

ن مللكشووف عن مدى رضووا الفمات المسووتفيدة  دوري ترييم 
المبادرة، وحصوووووووووووووور البحوث المتعلرة بمبادرة حياة كريمة 
وترييمها وعمل اسوووووووووووتمارات تقيع مدى رضوووووووووووا الجمهور 
العووام عن المبووادرة واقتراحوواتهم لتطوير المبووادرة، وتطبيق 

لجمع البيانات لتيسير عملية جمع   Mobile Appنظام 
 البيانات وترليل تكلفة جمعها.
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 الاجتموواعيالت ووووووووووووووووامن  و ارة
و ارة التنميووووووة بووووووالتعوووووواو  مع 

 المحلية ومؤسووووسووووة حياة كريمة
كونسوووووووووووووولوووووووت  يوشووووووووووووووركوووووووة إ

 .للاستشارات الهندسية والبيمية

سوووووووووووحن كريم،  فيتحد د المسووووووووووواكن المسوووووووووووتحرة للدخول  .هندسي استشاري ت صيص فريق 
 ومراجعة ال راي  المُحدد بها نطاق خدمات المبادرة.

والوووتووونووومووويوووووووة و ارة الوووتووو وووطووويووو  
الاقتصوووووادية بالتعاو  مع و ارة 

 .التنمية المحلية

مُ تص للقيام برصوووود وترييم  اسووووتشوووواري ت صوووويص فريق  .تحليل بيانات المبادرة
البيوووانوووات المتعلروووة بوووالمعوقوووات المواجهوووة لمشووووووووووووووروعوووات 

 المبادرة، وآليات المعالجة.
 .ةمن إعداد الباحث :المصدر

 
 خاتمةال

 ب   الرول يمحن كريمة، حياة مبادرة إ ار في البشووووري  المال رأس في الاسووووتثمار اسووووتعراض ضووووو  في
 فيالمبادرات الحيوية من أهم تجعلها المبادرة الرياسووووووووووووووية "حياة كريمة"  تنمية الررى المصوووووووووووووورية في ظل

 قطاعات الحماية الاجتماعية التي تسوووووتهدف تنمية الثروة البشووووورية، وتعزيز البنية التحتية للري  المصوووووري 
ا  يتال ا بالغا  فيمن أجل توفير ال دمات والمرافق العامة  الدؤوبةظل مسووووووووووووووواعيها  فيتوليها الدولة اهتماما

إ ار تنفيذ رؤية تنموية واضوووووووحة ت وووووووع العنصووووووور  فيوالتهميش  بعد عرود من الإهمال المصوووووووري الري  
في  انوعي اللمبادرة تغيير  ىالأول المشوووروعات المنفذة في المرحلة حدثتأالتنمية، حيث  فيك ولوية  البشوووري 

 في إحداث التنمية الاقتصوادية والاجتماعية في مبادرة، كما سواهمت الالأوضواع التنموية بالررى المسوتهدفة
، بالإضوووووووافة إلى مما أدى إلى  يادة قدرة المجتمعات الري ية المسوووووووتهدفة على الصووووووومود ؛المصوووووووري الري  

 كريمة" ضمن أف ل الممارسات التنموية ومسرعات أهداف التنمية المستدامةإدراج المبادرة الرياسية "حياة 
 الأوضووووووووواع الررية المصووووووووورية اقتصوووووووووادي   اا ا م ططحداثها تغييراا ارترايي  نظراا لإ، على منصوووووووووة الأمم المتحدة

 .اومؤسسي   افي  وثراا واجتماعي  
 
 
 
 
 



تصدر عن مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار المجلة الدولية للسياسات العامة في مصر - مجلد 3 - العدد )1( - يناير 2024

الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري والحمايــة الاجتماعيــة: تحليــل سوســيولوجي لمبــادرة حيــاة كريمــة66

 

 المراجع
 

 العربية المراجع

محافظة ببررية كفر شوووبين  "حياة كريمة"(. فعالية مبادرة 2021. )يالهاد عبدرم وووا ، محمد و  ، وسوووف ىمصوووطفأبو  يد، 
 الراهرة. .(6) ،مجلة المنوفية للعلوم الاقتصادية والزراعية والاجتماعية .الرليوبية

 .مركز دراسووات التنمية البشوورية .الاجتماعية في مصوورنحو إصوولاح نظم الحماية (. 2010العظيم. ) أبو قورة، خ وور عبد
 ، الراهرة.الروميمعهد الت طي  

: (. الحماية الاجتماعية في الدول العربية التي تمر بحالات النزاع والمت ثرة بالنزاعات2019قاسوووووووم، ندى. )و  ،برسووووووووم، غادة
منظمة الأمم  .أوراق السووياسووات لبرنامج إدارة التحولات الاجتماعية .السووياسووات لواضووعيالتحديات الأسوواسووية وتوصوويات 
 سحو.اليون .(1) .المتحدة للتربية والعلم والثرافة

أ مة  لاحتوا (. ايليات التي انتهجتها الححومة المصوووووووورية في برامج الحماية الاجتماعية 2021، آمال ضووووووووي . )بسوووووووويوني
ال امع بحلية التجارة بعنوا : أثر أ مة كورونا على الاقتصاد  العلميالمؤتمر  .كورونا وتحريق أهداف التنمية المستدامة

 كلية التجارة، جامعة  نطا. .المرترحات والحلول يالروم

 التجارية العلومو  الاقتصوووووووووادية العلوم كلية .من التعليموالعايد  ي البشووووووووور الاسوووووووووتثمار في رأس المال (. 2014، ليلى. )يبعون
 ، الجزاير.الجزايرجامعة  .(4) ،المؤسسة .التسيير وعلوم

 .في الجزاير –الفرر والبطالة– الاجتماعي(. تشووووحل صووووور من الاسووووتبعاد 2012سوووولا نية، بلراسووووم. )و  ،، أسووووما يتركبن 
 الجزاير. كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، ،جامعة محمد خ يرة بسحرة .(24) ،العلوم الإنسانيةمجلة 

 .2019/2020نفاق والاسوووووووووتهلا  أهم مؤشووووووووورات بحث الدخل والإ(. 2020للتعبمة العامة والإحصوووووووووا . ) المركزي الجها  
 الراهرة.

  .الراهرة .السنوي  الإحصايي الكتاب .أرقام في. مصر (2020) .والإحصا  العامة للتعبمة المركزي  الجها 

 .والعولمة السوووايلة يالترنفي ظل التسوووارع  الو نيوإعادة بنا  رأس المال  الإنسووواني(. الأمن 2023. )يمجدأحمد  ،ي حجا  
 .السوونة الأولى. أكاديمية ناصوور العسووحرية للدراسووات العليا .يةاسووتراتيجدراسووات  .(2) ،يةسووتراتيجوالا يمجلة الأمن الروم

  ، جمهورية مصر العربية.الراهرة

كز . مر (4) ،آفاق اجتماعية .المصووووووري وإعادة بنا  الإنسووووووا   "حياة كريمة"(. مبادرة 2022) .يعل يمجدحسووووووين، أسووووووما  
 الراهرة. المعلومات ودعم ات اذ الررار، مجلع الو را ،

 جمهورية مصر العربية. .ي المصر لتطوير قرى الري   الروميالمشروع (. 2022. )حياة كريمة



تصدر عن مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرارالمجلة الدولية للسياسات العامة في مصر - مجلد 3 - العدد )1( - يناير 2024

الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري والحمايــة الاجتماعيــة: تحليــل سوســيولوجي لمبــادرة حيــاة كريمــة67

 

كموجه لصووونع سوووياسوووات  2030ية التنمية المسوووتدامة: رؤية مصووور اسوووتراتيج(. 2021سووويد أحمد. ) ،  ينهم مشوووحوتةخواج
 الراهرة. .(7) الاجتماعية،مجلة مستربل العلوم  .الرعاية الاجتماعية

مجلة مستربل العلوم الاجتماعية،  . نا ر 25(. سياسة الحماية الاجتماعية في مصر بعد ثورة 2021راشد، منار محمود. )
 جمهورية مصر العربية.، الراهرة .(6)

جامعة الدول  .وضوووووع أهداف التنمية المسوووووتدامة في مصووووور: التركيز على الفرر وعدم المسووووواواة (. 2022رم وووووا ، رشوووووا. )
 جمهورية مصر العربية.، العربية، الراهرة

 جمهورية مصر العربية.، الراهرة .98التررير رقم  .بني سوي (. محافظة 2023رياسة مجلع الو را . )

 جمهورية مصر العربية. ،الاجتماعيالبعد  .2030 مصر رؤية: المستدامة التنمية يةاستراتيج. )د.ت(. 2030رؤية مصر 

أعوام  8(. 2023. )، ابةمصطفى، لطفي، منى؛ و ين؛ جمال، بسنت؛ عبد الله، آلا ، برانيةفودة، هالة،  ؛سلامة، محمود
 ،يةسوووتراتيجللفكر والدراسوووات الا المصوووري المركز  .المشووواركة( –التمحين  –الوقاية  -من الحماية الاجتماعية: )الحماية 

 جمهورية مصر العربية.، الراهرة

سولسولة  .2011بعد ثورة  نا ر ي المصور الري   فيالتغيرات الاقتصوادية والاجتماعية (. 2015. )يرجاياللطي ، حنا   عبد
 مصر العربية.جمهورية ، ، الراهرةيالروممعهد الت طي   .256 ،ق ايا الت طي  والتنمية

للبحوث  يالعربالمركز . إشووحالية حروق الإنسووا  وضوومانة الأمن الإنسوواني في ظل الفرر(. 2020العمارات، فارس محمد. )
 والدراسات، د.م.

ورشة عمل تعري  وتحليل  .الفرر من منظور تنموي نحو تعري  جد د لمفهوم الفرر وسياساته (.2007، إبراايم. )العيسوي 
قطاع الشووووووؤو  الاجتماعية، إدارة التنمية والسووووووياسووووووات الاجتماعية، الأمانة الفنية لمجلع و را  الشووووووؤو  وقياس الفرر، 

 .الجمهورية العربية السورية الاجتماعية العرب، جامعة الدول العربية،

غوش،  ؛فوانتع، ريحاردو ؛فو، هايشوووووووا  ؛سوووووووتيوارت، دايفد؛ غريغوريو، كارلا دو ؛؛ بتيناتو، سوووووووتيفانوسووووووواكيحو بار،-فوكودا
(. 2004. )ويوهانسوووووووون، كلايع ؛وا ت، إميلى ؛ميهروترا، سووووووووانتوش ؛موخوباداى، تانى ؛كوونكى، كريسووووووووتوفر ؛أرونبها

برنامج الأمم  .ترجمة غسووووووووا  غصوووووووون وآخرو   .: الحرية الثرافية في عالمنا المتنوع2004تررير التنمية البشوووووووورية للعام 
 لبنا . ، ، بيروتUNDP الإنماييالمتحدة 

ترجمة فريق من لجنة  .التردم "بنا  المنعة لدر  الم ا ر" في يالم : 2014 تررير التنمية البشرية(. 2014مالك، خالد. )
الولايات المتحدة  ،نيويور  ،UNDPالإنماييبرنامج الأمم المتحدة  .آسوووويا لغربيالأمم المتحدة الاقتصووووادية والاجتماعية 

 .الأمريحية

العلوم  مجلة بحوث، يتاري (. تطور سووووووياسووووووات الحماية الاجتماعية في مصوووووور: تحليل 2021مناع، ندى جمال شوووووود د. )
 جمهورية مصر العربية. ،الراهرة، 8(1)، الإنسانية والاجتماعية



تصدر عن مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار المجلة الدولية للسياسات العامة في مصر - مجلد 3 - العدد )1( - يناير 2024

الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري والحمايــة الاجتماعيــة: تحليــل سوســيولوجي لمبــادرة حيــاة كريمــة68

 

ية لتطوير برامج الحماية الاجتماعية من منظور  ريرة اسووووووووووتراتيجك الرقميالتحول  .(2021) .أحمد بدري عصووووووووووام  ،محمد
 .(24)، مجلة كلية ال دمة الاجتماعية للدراسوووووات والبحوث الاجتماعية، 2030ضوووووو  رؤية مصووووور  فيتنظيم المجتمع 

 الفيوم.

في محافحة الفرر في دولة الكويت مع دراسة ميدانية  يالاجتماع(. ترييم دور شبحات الأما  2013المناور، فيصل حمد. )
رسالة دكتوراه منشورة، قسم الإدارة العامة، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، [ الاجتماعية والعملو  ؤ الشعلى أدا  و ارة 
 .]جمهورية مصر العربيةجامعة الراهرة، 

رشوووواد، ؛ ، شووووعاعالدسوووووقي ؛، مريمالمطيري  ؛، أمل شووووعار؛ العلبا ، منى حمدالمطيري مهدى، خالد؛  ؛المناور، فيصوووول حمد
اسووووووووووتشووووووووووعار الم ا ر الاجتماعية المرتبطة (. 2023. )وإبراايم، ياسوووووووووومين ؛أنيع، نيفين ؛، شوووووووووويما معبد المنع ؛مروة

الأمانة الفنية  .إدارة السوووووووياسوووووووات السوووووووحانية- قطاع الشوووووووؤو  الاجتماعية .يرافية لسوووووووحا  الو ن العربجبالتغيرات الديمو 
 جامعة الدول العربية والأمانة العامة للت طي  والتنمية، دولة الكويت. -للسحا  والتنمية يللمجلع العرب

العباس،  ؛لزعر، محمد أمين ؛أبو شووووووماله، نواف ؛، إسوووووورا الحسوووووويني ؛أمين، خالد  كريا ؛ليدو  عبد مولاه، ؛المناور، فيصوووووول
تررير التنمية العربية مد ونية الدول العربية: الواقع (. 2021. )، فاديةموعبد السووووولا ؛ كى، محمد ؛كمال، نيفين ؛بلراسوووووم

محتبة الكويت  ي.للت طي  ومعهد الت طي  الروم العربيالمعهد  .الإصووووووووووووووودار ال امع .والم ا ر وسووووووووووووووبل المواجهة
 الو نية، الكويت.

مؤتمر ، 1(. بنا  مستربل الحماية الاجتماعية من أجل عالم عمل متمحور حول الإنسا ، ط2021منظمة العمل الدولية. )
 سويسرا. ،، جني يالدولمحت  العمل  .التررير ال امع .109الدورة  ،يالدولالعمل 

: دراسة ميدانية لشبحات الحماية الاجتماعية ي المصر (. آليات الحد من الفرر في الري  2016هاشم، يحيى محمد محمد. )
غير منشووورة، قسووم الاجتماع، كلية البنات ل داب والعلوم والتربية، جامعة عين شوومع،  ه دكتورا رسووالة [ في قرية مصوورية

 .]العربيةجمهورية مصر  ،الراهرة

 فيتو ين أهداف التنمية المستدامة  .(2020)ديسمبر  .صندوق الأمم المتحدة للسحا  ،اديةو ارة الت طي  والتنمية الاقتص
 الراهرة. .، الإصدار الأولبني سوي محافظة بمصر 

 : التنمية حق للجميع مصوور المسوويرة2021(. تررير التنمية البشوورية في مصوور 2021. )قتصوواديةالاو ارة الت طي  والتنمية 
 .جمهورية مصر العربيةالراهرة، ، يالإنماي ةالمتحدبرنامج الأمم  والمسار،

 العربية.جمهورية مصر  ،الراهرة .الحماية الاجتماعية(. 2022. )يالاجتماعو ارة الت امن 

 جمهورية مصر العربية. ،الراهرة .البشري الاستثمار في رأس المال (. 2022. )يالدولو ارة التعاو  
 ،و ارة المالية .2019/2020، نسوووو ة الموا ن والاقتصووووادي الماليل دا   سوووونوي التررير النصووووف  .(2019) .و ارة المالية
 .الراهرة
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 ملاحقال
 .1 ملحقال

 استبيا  استمارة نموذج
  بني سوي محافظة  -ناصر بمركز" كريمة حياة" مبادرة من للمستفيد ن استبيا  استمارة

 البيانات الأساسية للأسرة المعيشية:
 

الرقم 
المسلسل 
للفرد في 

 الأسرة

أسماء أفراد 
الأسرة ابتداءً 

 )*( الأسرة؟برب 
 

 العلاقة برب الأسرة
 ( رب الأسرة 1) 
 ( الزوج/ الزوجة2) 
 ( الأبناء3) 
 ( الأخوة 4) 
 ( الأب/ الأم5) 
 ( أقارب آخرون6) 

العمر 
لأفراد 
 الأسرة

 
)لأقرب 

سنة 
 ميلادية(

الحالة 
  الاجتماعية

 /( أعزب1)
 آنسة

 ( متزوج2)
 ( مطلق3)
 ( أرمل4)
 ( منفصل5)

 على القدرة
 والكتابة القراءة

غير قادر  (1)
على القراءة 

 والكتابة
قادرة على  ( 2)

 القراءة فقط
القدرة على  ( 3)

القراءة 
 والكتابة

( استخدام 4)
 طريقة برايل

 دراسي مستوى أعلى
 منه الانتهاء تم
المدرسة ب( لم يلتحق 1)

 أبدًا
  ( أقل من الابتدائي2)
  ( الابتدائية3)
  ( الإعدادية4)
  ( الثانوية5)
 ( بكالوريوس6)
 ( دراسات عليا7)
 السن دون( 8)

 الحالة العملية
لا يعمل ( 1)

)عاطل، 
 لخ(إمجند، 

( لحسابه ولا 2)
يستخدم 
 آخرين 

( بدون أجر 3)
 لدى الأسرة

( بأجر لدى 4)
 الأسرة

( صاحب 5)
عمل 

ويستخدم 
 آخرين

( يعمل لدى 6)
 الغير  

 ( ربة منزل7)
# 1 2 3 4 5 6 7 
1        
2        
3        
4        
5        
6        
7        
8        
9        

. واحد سقف تحت المعيشة، نفس في ويشتركون السكن أو المنزل نفس في معًا يعيشون الذين الأشخاص من مجموعة أو شخص أنها على الأسرة تعريف يتم )*(
 (.الزواج أو بالدم) بالضرورة الأسرة أفراد يرتبط ولا

 
 "حياة كريمة"للمستفيدين من مبادرة  الاجتماعية الأوضاع الأول: المحور

 . المنطقة السكنية:1
   ☐ 2خليفة      يبنقرية                                                                     ☐1          الحرجةقرية 
   ☐4هديب    منشأةقرية                                                                      ☐3           الحمامقرية 

 . نوع السكن:2
 ☐ 3ورث                                      ☐ 2تمليك                                               ☐ 1إيجار    

 . هل يوجد لديكم وصلة مياه بالمنزل؟3
 ☐ 3يوجد بشكل غير رسمي )وصلة من الجيران/ الشارع(             ☐ 2لا                       ☐ 1نعم )عداد/ ممارسة(   

 ؟يحكوم يصحصرف  شبكات. هل يوجد لديكم 4
 ☐ 2(                                                                             لا    6) رقم للسؤال انتقل    ☐ 1نعم      

 المستخدم في المسكن؟ البديل ينوع الصرف الصحما  ،لابـــ . في حالة الإجابة 5
 ☐2سمنتي(   أترنش أسمنتي )خزان الصرف الصحي                           ☐1حفرة(  ترنش غير مبطن )مرحاض 
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 ☐ 4برميل                                                                                    ☐3ترنش السماد / بيوجاز      
 . هل يوجد لديكم كهرباء بالمنزل؟6

  ☐ 3يوجد بشكل غير رسمي )وصلة من الجيران/ الشارع(               ☐ 2لا                      ☐ 1نعم )عداد/ ممارسة(   
 بالمنزل؟ طبيعي. هل يوجد لديكم غاز 7

 ☐ 2لا                                                                                 ☐ 1نعم      
 ؟ بالمنزل نترنتإ. هل يوجد لديكم وصلة 8

 ☐ 2لا                                                                                 ☐ 1نعم      
 في الخدمات العامة في نطاق تطبيق المبادرة  ي البشر رأس المال  فيأنماط الاستثمار  الثاني:المحور 

 جابة(إ)يمكن اختيار أكثر من  ؟"حياة كريمة"منها القرية قبل الشروع في تنفيذ مبادرة  يما أبرز المشكلات الخدمية التي كانت تعان. 9
   ☐2تدهور الخدمات التعليمية المتوفرة بالقرية                                                      ☐1الخدمات الصحية  يتدن

   ☐4 عدم توفر وحدات اجتماعية ومراكز شباب                ☐3الاحتياجات الخاصة    بذويعدم توفر خدمات خاصة 
                   ☐6    يعدم توفر شبكات للصرف الصح                                           ☐5الانقطاع المستمر للكهرباء والمياه  
 ☐8جودة المسكن    يتدن                                            ☐7نترنت بالقرية   إعدم توفر أبراج شبكات محمول و

 ☐ 9ما سبق  جميع
 ؟ "حياة كريمة". كيف تعرفت على مبادرة 10

 ☐ 2المشروعات التنموية التي قدمتها المبادرة في القرية                                         ☐1الإعلانات التليفزيونية  
 ☐ 4ما سبق  جميع                                                         ☐ 3القرية مع المنفذين للمبادرة   ياجتماعات أهال

 في قريتك؟ "حياة كريمة". في رأيك ما دور مبادرة 11
 ☐ 2تقديم الخدمات التعليمية والصحية في القرية                          ☐ 1القرية   يتقديم مساعدات مالية وعينية لأهال

 ☐ 4القرية   هاليتوفير مشروعات خدمية لأ                                                          ☐ 3توفير سكن لائق  
 ☐ 5      سبق ما جميع
 . هل تم مشاركتكم في اختيار المشروعات التي تنفذها المبادرة في قريتك؟ 12

 ☐ 2لا                                                                                                           ☐ 1نعم    
 ؟ما آلية المشاركة ،. في حالة الإجابة بـــ نعم13

 ☐ 2القرية   أهاليعقد عدة اجتماعات مع                                 ☐ 1القرية للمشروعات    ليلأها يلكترونإاختيار 
 ☐ 3القرية وترجمتها لمشروعات   يإجراء مسح لاحتياجات أهال

 ما أسباب عدم المشاركة ؟ ،الإجابة بـــ لا . في حالة14
 ☐ 2عدم الإعلان عن وجود المبادرة بالقرية                            ☐ 1عدم المعرفة المسبقة بخدمات المبادرة  

 ☐ 4 الانشغال وعدم توفر وقت للمشاركة                                             ☐ 3 عدم العلم بكيفية المشاركة 
 جابة(إفي قريتك؟ )يمكن اختيار أكثر من  "حياة كريمة". ما أبرز الخدمات التي قدمتها مبادرة 15

 ☐ 2  بريد ومكاتب شباب مراكز إنشاء                                             ☐ 1مشروعات لجمع القمامة وإعادة تدويرها  
 ☐ 4بناء أسقف ورفع كفاءة منازل                                                                          ☐ 3  الترع وتبطين تأهيل
 ☐  6منزلية  يشبكات وصلات مياه وصرف صح وتدعيممد                              ☐ 5  يوالمراس يالكباروتطوير  إنشاء
 ☐ 8 الطبيعيتوصيل شبكات الغاز         ☐7توفير خدمات السلع الغذائية وإمداد المحتاجين بالطعام  و اجتماعية وحدات إنشاء

 ☐ 10  المحلية الطرق وتطوير رصف                                                          ☐ 9وتوفير أعمدة الإنارة   تركيب
 ☐ 12  الضوئية الألياف شبكة وتوصيل محمول شبكات أبراج إنشاء                     ☐ 11وتطوير وحدات الإطفاء   إنشاء
 أو أي من أفراد أسرتك في الحصول على فرص عمل؟   "حياة كريمة". هل ساعدتك مبادرة 16

 (18) رقم للسؤال انتقل  ☐ 2لا                                                                                                ☐ 1نعم     
 أي من الأنشطة الاقتصادية التالية وفرتها لك المبادرة؟ ،في حالة الإجابة بـــ نعم. 17

 ☐  2توفير فرص عمل بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة               ☐ 1تدريب وتشغيل من خلال مشروعات متناهية الصغر  
 ☐  4تنفيذ ورش عمل تكوين المهارات المهنية والحرف اليدوية              ☐  3إنشاء المشاريع الصغيرة وخلق فرص عمل بها   

 ☐ 5ما سبق        جميع
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 أو أي من أفراد أسرتك في تطوير منزلك؟  "حياة كريمة". هل ساعدتك مبادرة 18
 (  20انتقل للسؤال رقم )  ☐ 2لا                                                                                      ☐ 1نعم      

 . في حالة الإجابة بـــ نعم كيف؟19
 ☐ 2توفير إمدادات المياه                                                              ☐ 1المنزل / بناء الأسقف      ترميم

 ☐ 4توفير الغاز بالمنزل                                                                ☐ 3معالجة مياه الصرف الصحي  
 ☐ 6توفير الكهرباء بالمنزل                                                                          ☐ 5بناء دورات مياه   

 لقريتك؟ "حياة كريمة". ما تقييمك للخدمات العامة التي قدمتها مبادرة 20
         ☐ 3سيئة                          ☐ 2متوسطة                                                               ☐ 1ممتازة   

 في نطاق تطبيق المبادرة  الصحيفي المجال  البشري  رأس المال يف : ملامح الاستثمارالمحور الثالث
 / خاص(: حكومي. هل لديكم )الزوج، الزوجة( تأمين صحي )21

 ☐  2(                                                             لا   24) رقم للسؤال انتقل    ☐ 1نعم    
 لأسرتك؟  ايصح اتأمين "حياة كريمة"هل وفرت مبادرة  ،لا. في حالة الإجابة بـــ 22

 ☐  2لا            (                                              24) رقم للسؤال انتقل   ☐ 1نعم           
 ؟يفلماذا لم تستفد من خدمات التأمين الصح ،. في حالة الإجابة بـــ لا23

 ☐ 2لا نعرف الإجراءات لتقديم الطلب                                                        ☐ 1لم يتم التقدم بطلب لاستخراجها  
 ☐ 4من جانب المبادرة حتى الآن  الصحيلم يتم تغطية التأمين                                      ☐ 3تم رفض طلب التقديم    

 جابة(إ؟  )يمكن اختيار أكثر من لقريةمبادرة لال. ما الخدمات الصحية التي قدمتها 24
 ☐ 2توفير المعدات الطبية                                                   ☐ 1بناء المستشفيات ومراكز الرعاية الصحية 

 ☐ 4تنظيم القوافل الطبية التي توفر الخدمات العلاجية                                       ☐ 3توفير كوادر طبية مؤهلة 
 ☐ 5                 لذوي الاحتياجات الخاصة  توفير أجهزة السمع والنظارات الطبية والكراسي المتحركة أو العكازات 

 ☐ 7   وإسعاف صحية وحدات وتطوير إنشاء                        ☐ 6تقديم خدمات طبية وعمليات جراحية مجانية    
 ☐ 8لم تقدم المبادرة أي خدمات صحية للقرية        

 لقريتك؟ كريمة""حياة . ما تقييمك للخدمات الصحية التي قدمتها مبادرة 25
  ☐ 3سيئة                                      ☐ 2متوسطة                                                 ☐ 1ممتازة   

 في نطاق تطبيق المبادرة  يفي المجال التعليم البشري  رأس المال يف : مظاهر الاستثمارالمحور الرابع
 التعليمية التالية متوفر لها مدارس بالقرب من قريتك؟. أي من المراحل 26

 ☐ 2المرحلة الإعدادية                                                                               ☐1المرحلة الابتدائية   
 ☐ 4مرحلة الثانوية العامة                                                                       ☐ 3مرحلة الثانوية الفنية   

  ☐ 6مدارس بالقرية     دلا يوج                                            ☐ 5جميع المراحل التعليمية متوفرة بالقرية    
 . هل لديكم أبناء متسربين من التعليم؟27

 (29) رقم للسؤال انتقل ☐ 2لا                                                                                         ☐ 1نعم     
 ما أسباب التسرب من التعليم؟ ،. في حالة الإجابة بـــ نعم28

 ☐ 2  بعُد مسافة المدارس المتاحة بالقرية                              ☐1الاحتياجات الخاصة    يعدم توفر مدارس لذو
 ☐ 4   التعليم بالقرية جودة يتدن                                         ☐ 3عدم قدرة الأسرة على تحمل نفقات الدراسة   

                                     ☐ 6للعمل من أجل مساعدة الأسرة                                                   ☐ 5الأسرة لم تسمح باستكمال التعليم  
                           ☐ 8الدراسي ضعيف   ىالمستو                                                             ☐7لتعلم مهنة أو حرفة    

 جابة(إلك؟ )يمكن اختيار أكثر من  "حياة كريمة". ما الخدمات التعليمية التي قدمتها مبادرة 29
 ☐ 2   الفصول وتوسيع وإحلال إنشاء                                              ☐ 1، ودور الحضانة بالقرية  بناء مدارس جديدة

                                          ☐ 4     فتح فصول محو الأمية                                            ☐ 3توفير كوادر من العاملين التربويين والمعلمين المحترفين 
 ☐ 6 الاحتياجات الخاصة  يتوفير مدارس ومعلمين لذو                 ☐ 5تنفيذ حملات توعية وتصميم برامج تعليمية مساعدة    

 ☐ 7لم تقدم المبادرة أي خدمات تعليمية للقرية   
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 لقريتك؟ "حياة كريمة". ما تقييمك للخدمات التعليمية التي قدمتها مبادرة 30
 ☐ 3سيئة                                   ☐ 2متوسطة                                                           ☐ 1ممتازة   

 المحور الخامس: تقييم المستفيدين للمبادرة 
  ؟. هل هناك وسيلة لتقديم أي شكوى أو استفسار عن المبادرة31

 (33) رقم للسؤال انتقل  ☐ 2لا                                                                                        ☐ 1نعم      
 الوسيلة؟تلك ما  ،نعم. في حالة الإجابة بـــ 32

 ☐ 1توفر خط ساخن خاص بالرد عن جميع الاستفسارات والشكاوى الخاصة بالمبادرة      
 ☐ 3التواصل مع المسؤولين عن المبادرة                                               ☐ 2الخاص بالمبادرة   الإلكترونيالبريد 

 المسؤولين عن المبادرة؟. هل هناك سهولة في تعاملك مع 33
 ☐ 3لا                           ☐ 2حد ما     ىإل                                                       ☐ 1نعم   

 لكل المستحقين؟ "حياة كريمة". في رأيك هل تصل خدمات مبادرة 34
 ☐ 3لا                           ☐ 2حد ما     ىإل                                                      ☐ 1نعم   

 ؟"حياة كريمة". ما أبرز نقاط الضعف في مبادرة 35
 ☐ 2فرض أموال للحصول على خدمات المبادرة                                 ☐ 1شاملة لخدمات المبادرة  الالتغطية غير 

 ☐ 4الاستفادة الفعلية من المشروعات التنموية للمبادرة   عدم                   ☐ 3عدم العدالة في توزيع خدمات المبادرة  
  ☐  6 قدمة واحتياجات القريةخلل بين الخدمات المُ                              ☐ 5كفاءة الخدمات المقدمة من المبادرة  يتدن

 ☐7ما سبق        جميع
 . ما أبرز نقاط القوة في المبادرة من وجهة نظرك؟36

 ☐ 2في تحديد احتياجاتهم  يمشاركة الأهال                                         ☐     تقديم خدمات متكاملة في القرية 
 ☐ 4مجانية الخدمات المقدمة من جانب المبادرة                              ☐ 3السرعة والكفاءة في تنفيذ المشروعات 

 ☐5           نقاط قوة أييوجد للمبادرة  لا
 

 . ما مقترحاتك لتحسين المبادرة؟37
   ☐ 2   القرية يتوفير مساعدات مالية لأهال                        ☐ 1خدمات المبادرة على هيئة تدريب لأبناء القرية    يتلق

   ☐ 3تحديد المشروعات التنموية للمبادرة الخاصة بقريتهم     فيالقرية  أهالي مشاركة
 ☐ 4القرية عن مشروعات المبادرة    يللكشف عن مدى رضا أهال دوريتقييم  جراءإ

 ☐5ما سبق   جميع
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 .2 ملحقال
 "كريمة حياة" مبادرة عن الرضا مقياس نموذج
 سوي  بني محافظةب ناصر بمركز" كريمة حياة" مبادرة عنرضا المستفيد ن  مقياس

 
 تأثير المبادرة على الخدمات العامة مظاهرالأول:  المحور
 لقريتك؟ "حياة كريمة"مبادرة  قدمتهاالخدمات العامة التي  في يجابياتالإ أبرزما  .1

 معارض محايد موافق  المظاهر م
 ☐3 ☐2 ☐1 المجمعات السكنية ومداخل المدن   تطوير .1
 ☐3 ☐2 ☐1 القرية  هاليفرص عمل لأ توفير .2
 ☐3 ☐2 ☐1 برامج تدريب وتأهيل على العمل توفير .3
 ☐3 ☐2 ☐1 الخدمات الغذائية     توفير .4
 ☐3 ☐2 ☐1 مجمعات للخدمات الحكومية والزراعية    توفير .5
 ☐3 ☐2 ☐1 بيارات المياه الجوفية     توفير .6

 
 لقريتك؟ "حياة كريمة"مبادرة  قدمتهاأبرز السلبيات في الخدمات العامة التي  ما .2

 معارض محايد موافق  المظاهر م
 ☐3 ☐2 ☐1 قدمة   القرية بدفع تكاليف الخدمات المُ  أهالي إلزام .1
 ☐3 ☐2 ☐1 قدمة   جودة الخدمات المُ  يتدن .2
 ☐3 ☐2 ☐1 القرية أهاليعدم تغطية الخدمات لجميع احتياجات  .3
 ☐3 ☐2 ☐1 القرية بالخدمات التي تقدمها المبادرة   أهاليعدم معرفة  .4
 ☐3 ☐2 ☐1 الآن حتى تفعيلها عدم بسبب المقدمة العامة الخدمات من الفعلية الاستفادة عدم .5

 
 تأثير المبادرة على الخدمات الصحية مظاهر: يالثان المحور
 لقريتك؟ "حياة كريمة"مبادرة  قدمتهاالتي  صحيةفي الخدمات ال يجابياتالإأبرز  ام .3

 معارض محايد موافق  المظاهر م
 ☐3 ☐2 ☐1 العلاج بالمجان   توفير .1
 ☐3 ☐2 ☐1 طبية   الكوادر ال توفير .2
 ☐3 ☐2 ☐1 سعاف بالقرية  الإالوحدات الصحية و توفير .3
 ☐3 ☐2 ☐1 أسرة إقامة وعناية مركزة بالمستشفيات   توفير .4
 ☐3 ☐2 ☐1 بالقريةقدمة جودة الخدمات الطبية المُ  تحسين .5
 ☐3 ☐2 ☐1 توفير الأدوية المستوردة بالمجان   .6

 
 لقريتك؟ "حياة كريمة"مبادرة  قدمتهاالتي  صحيةفي الخدمات ال السلبيات أبرز ا. م4
 معارض محايد موافق  المظاهر م
 ☐3 ☐2 ☐1 القرية بدفع مصاريف للكشف    يأهال إلزام .1
 ☐3 ☐2 ☐1 تغيب الأطباء في كثير من الأحيان .2
 ☐3 ☐2 ☐1    القرية يلأهالعن توفير الأدوية  المستشفياتعجز  .3
 ☐3 ☐2 ☐1 الاهتمام بالمرضى      يتدن .4
 ☐3 ☐2 ☐1 الآن حتى تفعيلها عدم بسبب المقدمة الطبية الخدمات من الفعلية الاستفادة عدم .5
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 تأثير المبادرة على الخدمات التعليمية مظاهرالثالث:  المحور

 لقريتك؟ "حياة كريمة"مبادرة  قدمتهاالتي  التعليميةفي الخدمات  يجابياتالإ أبرز. ما 5
 معارض محايد موافق  المظاهر م
 ☐3 ☐2 ☐1 التعليم بالمجان  توفير .1
 ☐3 ☐2 ☐1 المعلمين   كوادر من توفير .2
 ☐3 ☐2 ☐1 مسافة المدارس تقريب .3
 ☐3 ☐2 ☐1 قدمة في المدارس  رفع كفاءة الخدمات التعليمية المُ  .4
 لقريتك؟ "حياة كريمة"مبادرة  قدمتهاالتي  التعليميةفي الخدمات  السلبيات أبرز. ما 6
 معارض محايد موافق  المظاهر م
 ☐3 ☐2 ☐1 نشاؤهاإمسافة المدارس التي تم  بعُد .1
 ☐3 ☐2 ☐1 القرية بدفع مصاريف دراسية   أهالي إلزام .2
 ☐3 ☐2 ☐1 تكدس الطلاب في الفصل الواحد   .3
 ☐3 ☐2 ☐1 قلة المعلمين في المدرسة   .4
 ☐3 ☐2 ☐1 الاحتياجات الخاصة يعدم توفر مدارس خاصة لذو .5
 ☐3 ☐2 ☐1   الأمية لمحو فصول توفر عدم .6
 ☐3 ☐2 ☐1 الآن حتى تفعيلها عدم بسبب المقدمة التعليمية الخدمات من الفعلية الاستفادة عدم .7
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 .3 ملحقال
 المرابلة دليل نموذج
  "حياة كريمة" مبادرة عن للمسؤولين مرابلة دليل

 
 الأساسية  البيانات
 سمالا .1
 التعليمية  الحالة .2
  المهنة .3
 المبادرة  فيالمنوط به  الدور .4
  "حياة كريمة"الأول: آليات التخطيط والتنفيذ للمبادرة الرئاسية  المحور
 عملها؟ ومراحل للمبادرة الت طي  تم كي  .1
 تحد د احتياجاتها من مشروعات وموارد؟ كي  تم و  ؟"حياة كريمة"قرى مبادرة  تم اختيار كي  .2
وما مردودات تلك  تنفيذ مشروعات المبادرة؟ في والمحليات يالمدنصور الشراكة بين الرطاع ال اس ومنظمات المجتمع  ما .3

 الشراكة على المبادرة؟
 "؟ةحياة كريمالمبادرة الرياسية " فيصور المشاركة المجتمعية  ما .4
 " "حياة كريمةالرئاسية  للمبادرة يالرقم: التمكين يالثان المحور

 ؟"حياة كريمة" لمبادرة يالرقمالتفعيل  في التكنولوجيا. ما دور 5
  للمبادرة؟ يالرقمالناجم عن التحول  التنموي . ما الأثر 6

  "حياة كريمة" لمبادرة ي التنمو الثالث: الأثر  المحور
 ؟ الموا نلتدخلات المبادرة على مستوى معيشة  التنموي . كي   تم قياس الأثر 7
 مراحل عملها الم تلفة وتو ين أهداف التنمية المستدامة؟ في. ما العلاقة بين م رجات المبادرة 8
 للمبادرة؟ التنموية المشروعات ومتابعة وترييم رصد آليات ما. 9

 المبادرة؟ عن الشحاوى  أو للاستفسارات الموا ن ترديم آليات ما. 10
 ؟"حياة كريمة"تواجه تنفيذ مبادرة  التي. ما المعوقات 11
 ؟للمبادرة. ما مرترحاتك لتطوير المشروعات التنموية 12
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Investing in Human Capital and The Social Protection: 

 A Sociological Analysis of "Decent Life" Initiative 
  (Haya Karima) 

 

Abstract 

This study seeks to answer a pivotal question: What are the manifestations of investing in 

human capital within the social protection scheme in light of the "Decent Life" Initiative (Haya 

Karima)? The research adopts the deductive and inductive approach by applying the following 

research tools: The questionnaire and the measure of satisfaction with the Decent Life Initiative 

applied to a sample of 403 individuals; beneficiaries of the "Decent life" (Haya Karima) 

initiative in four villages pertaining to Nasser Center [Markaz], Beni Suef Governorate. These 

are Al-Harjah Village, Beni Khalifa Village, Manshiet Hadib Village, and Al-Hamam Village. 

An interview guide applied to a sample of 14 individuals from officials, personnel, and 

executors of the Decent Life file in the local unit of the villages of Al-Hamam, the Social 

Affairs and Social Solidarity Units and community associations in Nasser Center, Beni Suef 

Governorate, as well as the Ministry of Planning and Economic Development, the Ministry of 

Local Development and the Ministry of Social Solidarity). The study drew several conclusions, 

most notably, that the Presidential "Decent Life" Initiative played an important role in 

achieving the development agenda of the UN Sustainable Development Goals; and was also 

able to carry out several services, educational, and health projects in study sample villages. 

However, educational and health projects in the village of Manshiyet Hadib are still underway. 

The mountainous geographical nature of the study sample area caused a longer time to 

complete the construction work of the initiative’s projects. Technological applications also 

played a major role in strengthening the role of the Decent Life Initiative in the villages. 

Keywords: Investing in human capital, social protection, "Decent life" initiative (Haya 

Karima), Sustainable Development Goals (SDGs) 


