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 والأزمة الروسية الأوكرانية  19-تداعيات جائحة كوفيد
 دراسة حالة قناة السويس العالمية: التوريدعلى سلاسل 

 

 ستخلصالم

القناة عام  إيراداتبلغت وقد  .الاقتصاد المصري  ركائز إحدىقناة السويس من أهم الممرات البحرية العالمية و  د  تُع
ا دولار أمريكي وفق   اتمليار  5.73بلغت  حيث ،2019عام بدولار أمريكي مقارنة  اتمليار  6.9نحو  2022

والأزمة الروسية  19-جائحة كوفيد تداعيات توضيحهدف الدراسة إلى ت، لذلك لبيانات البنك المركزي المصري 
المنهج على  البحثاعتمد ولتحقيق ذلك الهدف . قناة السويسب يتعلق فيما ،العالمية توريدالعلى سلاسل وكرانية الأ

المنهج المقارن لبيان واقع و بموضوع البحث،  متعلقةالالوصفي التحليلي من خلال تناول المعلومات والدراسات 
لى أن إالدراسة  خلصتو  .2023-2018خلال الفترة الزمنية  في قناة السويس قبل وبعد الأزمتين التوريدسلاسل 

زمات في هذه الأ متهسأوكرانية، بل زمة الروسية الأالأ وأ 19-من جائحة كوفيدأي ا بقناة السويس لم تتأثر سلب  
القناة دات اير إ رتفعتا كماسعار النفط والغاز والتأمين، أاستمرار عمليات التوريد في القناة، رغم الصعوبات وارتفاع 

تعزيز دورها في استمرار ضرورة و  ،ما يؤكد على أهمية القناةم ؛2022-2019خلال الفترة  -بشكل ملحوظ-
 العالمية. لإمداداعمليات 

    التوريدسلاسل  ،وكرانيةالأالحرب الروسية  ،19-كوفيد ،قناة السويس :ةلدالاالكلمات 
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 مقدمةال

يربط  مهمتعتبر قناة السويس من أهم القطاعات الاقتصادية بالدولة المصرية، فهي ممر مائي دولي تجاري 
 يوانالمأقصر طريق يربط بين الشرق والغرب، حيث يختصر المسافة بين  هيو البحر المتوسط بالبحر الأحمر، 

ا في هم  ما ولذلك تحتل قناة السويس مركز  في الوقت وتكاليف التشغيل،  وفريما م ؛الواقعة شمال وجنوب القناة
 سيا وأوروبا والأمريكتين.آا بين دول جنوب شرق ستراتيجي  اا حيث تستمد أهميتها من كونها رابط   ؛االتجارة العالمية بحر  

ثار آو من تداعيات  وما نجم عنهما ،وتصاعد الأزمة الروسية الأوكرانية ،19 -نتشار جائحة كوفيداومع  
دول  كافةفي  التوريدسلاسل على وكذلك  ،أسعار السلع الغذائية وأسعار النفط سلب ا على ارتفاعنعكست ااقتصادية 

وخاصة  في مصر، كافة قطاعات المجتمعامتد التأثير إلى  ،معظم المؤشرات الاقتصادية تتراجع، حيث العالم
 ،الاقتصادية في كافة المجالاتداعيات تفي الا ظهر جلي   وهو ما، (التوريد)سلاسل  ةلوجستيخدمات القطاع النقل وال

  .التوريدسلاسل نهيار او  ،والغذاء ،في تزايد أزمة الطاقة ما تسببوهو  ؛والنقل ،والسياحة ،التجارة :مثل

سلبية على  كون لهما آثارتقد والأزمة الروسية الأوكرانية  19-جائحة كوفيد نل في أمثتت :ساسيةالأفرضية ال
 .د في قناة السويستوريسلاسل ال

والأزمة الروسية الأوكرانية على سلاسل  19-جائحة كوفيد تأثير مدى عن في التساؤلتتمثل  :البحثية المشكلة
 .في قناة السويس التوريد

على سلاسل  وكرانيةالأوالأزمة الروسية  19-جائحة كوفيد توضيح تأثيرفي  تسهم الدراسة :أهمية الدراسة 
 حد من تداعيات تلك الأزمات.  لل يةمصر الدولة الالتي اتخذتها جراءات والإ ،في قناة السويس التوريد

على وكرانية الأالروسية زمة والأ 19-كوفيد جائحةتداعيات تهدف الدراسة إلى الوقوف على  :هدف الدراسة 
 في قناة السويس. التوريداستمرار سلاسل 

ذات المنهج الوصفي التحليلي من خلال تناول المعلومات والدراسات  الدراسة على اعتمدت :منهجية الدراسة 
 الفترة خلال ني قناة السويس قبل وبعد الأزمتيف التوريدقارن لبيان واقع سلاسل المنهج المُ و بموضوع البحث،  الصلة
 2019أواخر عام  عتباراب ،زمتينقناة السويس قبل وبعد الأيرادات إقارنة بين مُ إجراء حيث تم  ،2018-2023

 ،وكرانيةبداية الأزمة الروسية الأ 2021عام  يمثل. كما 19-جائحة كوفيدنتشار ابداية  هي 2020وبداية عام 
وخاصة  ،مختلف جوانب الحياة الاجتماعية والاقتصاديةعلى  كل منهماحيث تأثرت معظم اقتصادات العالم ب

 .في قناة السويس لتوريداسلاسل 
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سلاسل و  ،والخدمات اللوجستية توريدالإلى مفهوم إدارة سلسلة  الأدبيات، ومراجعة المقدمة، دبع الدراسة وتنقسم
 .والتوصيات لاستنتاجاتبا تتمخوتُ تحليل النتائج، و  السويس، قناة في توريدال

 دبيات والدراسات السابقة الأ

نسداد على شبكات النقل الاي لتأثير التحليل الكم   عبر Wan et al. (2023 ) التي أجراها دراسةالتناولت      
بسبب  اا كبير  طريق نقل بحري عالمي بالغ الأهمية، اضطراب   عد  تُ  يالتو  ،شهدت قناة السويس حيث ،البحري العالمية

توصلت  وقد .كشف هشاشة سلاسل التوريد اللوجستية العالمية وهو ما، 2021في مارس  حادث جنوح سفينة
الدراسة إلى أن الانسداد كان له تأثير كبير على شبكة الشحن العالمية، أكثر بكثير من الاضطرابات العشوائية 

وأظهرت البيانات المتعلقة بأنواع السفن المختلفة التي تمر عبر قناة السويس أن سفن  ،ذات النطاق المماثل
 ،أهمية قناة السويس للشحن العالميبأوصت الدراسة و  .االحاويات وناقلات البتروكيماويات كانت الأكثر تضرر  

 للحد من تداعيات حوادث مماثلة في المستقبل. ؛وضرورة وجود استراتيجيات قوية لإدارة سلسلة التوريد

رابط وأنها  ،أن قناة السويس طريق استراتيجي ضيق et al Chorev (2023). وتبرز الدراسة التي أجراها     
الدراسة الخصائص الاستراتيجية  ناولتوت ،إلى المحيط الهندي مابين البحرين الأبيض والأحمر ومنه تيجياجيوستر 

والتحديات والفرص والتهديدات التي من المرجح أن تواجهها مصر خلال  والجيوسياسية العامة لقناة السويس،
 وسلاسل الأحمر، والبحر بأكملها، وكيف يمكن أن تؤثر على منطقة شرق البحر الأبيض المتوسط العقود المقبلة،

الدراسة إلى أن استقرار النظام المصري هو العامل الأهم لأي منفعة اقتصادية توفرها  وخلصت .العالمية التوريد
لتأمينها وجعلها أكثر سهولة لحركة المرور في الاتجاهين، ولا ينبغي أن تقتصر  ؛قناة السويس وكذلك لأي جهود

لعديد من لخليج عدن والبحر الأحمر  تعرضي، حيث فقطمين الشحن البحري على قناة السويس لتأالمحلية جهود ال
 يةمصر اللدولة لفمن الضروري  ،أبرزها القرصنة التي تقلل من جاذبية الشحن عبر القناةو  التهديدات الأمنية

  .وخلق فرص العمل اتالاستمرار في تطوير المنطقة الاقتصادية حول القناة، من خلال الاستثمار 

 ؛عبر قناة السويس المتغيرة بمرور الوقت لرسوم المرور امثالي   امخطط   تاقترحف Laih (2023)دراسة  أما     
أن بأفادت الدراسة و  .لمعالجة عدم كفاءة العديد من السفن المصطفة والمنتظرة في منطقة الرسو لدخول القناة

التخفيف من المشكلة الكبيرة المتمثلة في اصطفاف السفن في منطقة رسو  استهدفت رسوم المرورستراتيجية ا
أقصى قدر من الكفاءة تحقيق مع  ،لكل سفينة لا تؤدي إلى خسائر يةتكلفة التوازنالمن خلال التأكد من أن  ،القناة

لحفاظ على توازن مبدأ ا الدراسة تولمعالجة هذه الفجوة، تبن .في القضاء على قوائم الانتظار في منطقة الرسو
نموذج نقطة الانحدار لاشتقاق صيغتين رياضيتين تمثلان أوقات وصول جميع السفن بعد  استخدمتو  ،التكلفة
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تلك  ؛لفئتين من السفن اص  و حيث تم اشتقاق هذه الصيغ خص ،رسوم المرور إلى منطقة الإرساء في قناة السويس
 .وتلك التي تدخل في وقت لاحق ،لذي تنظمه سلطات القناةاللدخول الأخير  الموعدالتي تدخل القناة قبل وقت 

وقت ما يعزز الأسس النظرية لنموذج تسعير م ؛نةوقد توصلت الدراسة إلى أن الصيغ المشتقة موجزة ومقار  
التدابير ذات الصلة،  اتخاذ عندإلى أنها بمثابة مراجع قيمة لسلطات القناة  بالإضافة ،القناة فيالحالي  الانتظار

 جدولة مرشدي القناة لتسهيل تنفيذ المخطط الأمثل لرسوم المرور المتغيرة بمرور الوقت.و مثل تنظيم 

 الاقتصادات النمو بيان آفاق ت، واستهدف2022عام  يةفريقالإ القارة وضع (أ 2022) دراسة الباجوري  تتبعتو 
توصلت الدراسة و  .الحرجة الفترة هذه في الاقتصادات تواجهها هذه التي التحديات وأهم ،2022عام  خلال يةفريقالإ

 العالمي الاقتصاد اجتاحت التي 19-كوفيد لأزمة المستمرة التداعيات من تزال تعاني لا يةفريقالإ إلى أن الدول
كما بينت  ،2020عام  كبيرة بصورة الدول هذه في الاقتصادي النمو معدلات تراجعت حيث ،2019أواخر  في

 ومشكلة، العام العجز تفاقمو الخام،  والمواد الطاقة أسعار ارتفاعو أن أهم التحديات تمثلت في التضخم،  الدراسة
 الديون.

قناة السويس، نسداد او رت الاضطرابات مثل فيروس كورونا، كيف أث   Dahlberg (2022)أطروحة  ناقشتو   
 .الصناعة للاضطرابات في المستقبل هذهاستعداد  ومدىوالحرب في أوكرانيا على صناعة شحن الحاويات، 

عمل بشكل تي تال الحاوياتب المشحونةتدفق البضائع العالمية  على 19-كوفيد جائحة رتأث   وأظهرت الدراسة كيف
تعتمد على القوى العاملة  الحاوياتصناعة  الدراسة إلى أن خلصتو . ومدى تعرضها للاضطرابات الخارجية ،دـجي

 صناعةا في وخلق نقص   ،ياختناقات هائلة في الموان حدوث إلىنقص العمال  أدىخلال الوباء و  ،البشرية
يمكن للتقنيات الدراسة بأنه  صتأو و  تها.صناع ، وتراجعتونتيجة لذلك، ارتفعت أسعار شحن الحاويات .الحاويات
 كنولوجياتطبيق الت وأن ،التعرض لاضطرابات غير متوقعة الحاويات عندصناعات أداء الشحن البحري و أن تعزز 

 الاضطرابات.وقت  ويجهز الصناعة للمستقبل بشكل أفضل ،مرونةالكفاءة والشفافية وال يمكن أن يزيد من

 ،السويس على سلاسل التوريدتأثير انسداد قناة  Özkanlisoy and Akkartal (2022)وقد تناولت دراسة     
 ،هو فهم المخاطر وتأثيراتها، واتخاذ الإجراءات الوقائيةو  ،الهدف من إدارة مخاطر سلسلة التوريدتبرز الدراسة  حيث

حتى لو بدت مخاطر سلسلة التوريد بمثابة خطر بسيط  ،وتحديد الخطط التي سيتم تنفيذها عند حدوث المخاطر
اضطرابات طويلة تحدث و  ،تكاليف بمليارات الدولارات في تسببتيمكن أن نها أبيد تم تجاهله في البداية، قد ي

جيفن"، والتي سدت  اسم "إيفرالسفينة التي تحمل  أن الدراسة بينت .الأجل في سلسلة التوريد على المستوى الكلي
كبيرة على سلاسل سلبية  تأثيرات أحدثت، 2021مارس  23في  عبورهاأثناء  خطأالعن طريق قناة السويس 
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 توسيعو  ،النقل طرق  يريوتغ ،الشحن تكاليفارتفاع و  ،المدد الزمنية وإطالة ،هافي انقطاع بتتسب حيث ؛التوريد
 .يومشاكل أمنية في الموان ،النفط أسعار وزيادة ،التأمين قساطأو  خيرأالت رسوم وزيادة اللوجستية، الاختناقات

مصر،  في الأجنبي النقد مصادر على كورونا جائحة نعكاسا بيانستهدفت اف( 2021) شحادهأما دراسة 
 ةركز على ثلاثو  ،ي في عرض البيانات وتحليلهااعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي والمنهج الكم   و 

وتحويلات العاملين  ،قناة السويسيرادات إو  ،السياحةيرادات إ :وهي ،مصادر أساسية للنقد الأجنبي في مصر
نتيجة  الأجنبي النقدمصر من  حتياطيتقليص ا في سهمتأ كورونا جائحة الدراسة إلى أن وخلصت .بالخارج

 العملة قيمة نخفاضاو  ،الخارجي الاقتراض زيادة في ما أسهمم ؛الصعبة العملة من الدولة يراداتإ نخفاضا
 .الوطنية

تداعيات أزمة كورونا على النمو الاقتصادي العالمي  توضيح( إلى 2020) ومليجيدراسة عبود  وهدفت
 الأزمة توصلت إلى أنفقد مصر، في على مستوى العالم و زمة الأوالمصري، والسياسات الاقتصادية لمواجهة 

 اقتصادي ركود في الدخول وأهمها ،والعالم بها مصر مرت سابقة أزمات أي شدتها في فاقت تداعيات إلى أدت
ر على مصر، حيث أث   لجميع المناطق بما فيها العالمي الاقتصادي النمو معدل في تراجع من تبعهت وما، عالمي

 ،منها دعم القطاع الصحي ،من التوصيات االدراسة عدد   اقترحتو  ،معظم المتغيرات وقطاعات الاقتصاد المصري 
 العام.نفاق الإوإعادة ترتيب أولويات 

عدة تساؤلات  عنجابة لدعم صانع القرار المصري، وهدفت إلى الإ سياسات( 2020)تناولت دراسة جمال الدين   
 الاقتصادية الأزمة هل ممتدة؟ أم مؤقتة الوباء انتشار ناجمة عنال الخسائر هلهو الحل؟ غلاق الإلماذا كان  :منها

الاقتصادي؟  الركود موجات لدرء الضخمة المالية الحزم تكفي سابقة؟ وهلال زماتللأ هةابمش أممختلفة  الحالية
 العامة الصحة أزمة ناك معرفة أكثر دقة بموعد وكيفية انتهاءه كانما لم يكن إذا  هأن الدراسة إلى خلصتوقد 
 ،الاقتصادي الركود نهاية حول تنبؤاتهم وضع في البدء من الاقتصاديون  فلن يتمكن ،19-كوفيد فيروس هافخل التي

، وهناك 2008 العالمية في الماليةزمة الأ تعدت بكثير آثارعلى النشاط الاقتصادي  آثار سلبيةكان لها  جائحةفال
عدة خطوات  اتخاذ، وهو ما يتطلب نكماشالا من حالةالمتقدمة  الناشئة الاقتصاداتحيث واجهت  ،خسائر متراكمة

 .زمةالأللخروج من هذه ساسيات أو 

 من التقارير مجموعة في وردت التي التوصيات أهم ستعراضإلى اهدفت ف (2020) أما دراسة أمين 
 تداعياتللتعامل مع الحكومات  بها تخاطب والتي ،لكبرى ا الدولية المؤسسات بعض عن والصادرة المتخصصة

 ،بالاستجابة للأزمة المتعلقة والتدابيرراءات من الإج اهناك عدد   توصلت الدراسة إلى أنو  .المستجد كورونا أزمة
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 الحماية شبكات طريق عن ار  تضر  الأكثر والقطاعات سرفراد والأللأ النقدي الدعم تقديمو  ،المالية السياسة ها:أول
 ،اتضرر   الأكثر والقطاعات الصحي القطاع في عاملينلل الخاص والدعم الضرائب، تأجيل أو وتخفيض ة،الاجتماعي

وتسهيل  ،السيولة توفير لضمان المركزية البنوك بها تقوم التي التدابير تتضمنالتي و ، النقدية السياسة :وثانيها
 رفع على العمل يتضمن، والذي الدولي التعاون  :وثالثها ،الفائدة بسعرذات الصلة  القيود وتخفيف الإجراءات،

 المقدمة المساعدات وتعزيز سدادها، جدولة عادةإ و  ،الديون  عبء تخفيف طريق النامية عن الدول عن العبء
 الدول. بين التجارة وفتح ،العالميةالتوريد  سلاسل تعزيز إلى بالإضافة النامية،الدول  إلى

 ،2018 عام إلى 2009 عام من العالمية الديون  لتطور لوحة تقديم (2020) دراسة عبد الشفيع استهدفت 
 المؤسسي الكيان اعتبارهب-الدولي  النقد صندوق  الشأن، وبيان دور هذا في الدولي للبنك أحدث تقرير حسب

 بالعجزارتباطه و  ،الخارجي لمصر الدين تطور ،اخير  أو  ،-الدولي النقدي النظام استقرار على لحفاظن اعالمسؤول 
 والطويل تتطلب المتوسط الأجلين على الاستدانة مخاطر الدراسة إلى أن مواجهةت خلصو  .العامة الموازنة في

يستند إلى الاستمرار في اتباع راتيجي ستا توجه ظل جراءات فيالإ ومنظومة من السياسات تسقةم مجموعة اتباع
 الدين العام.دارة لإالة ومناسبة نهج التنمية الشاملة المتوازنة، والاستمرار في تصميم وتطبيق سياسات فع  

، العالم والتحويلات في الهجرة مسار على كورونا تداعيات على الضوء (2020) دراسة عبد السلام سلطت
الدراسة إلى  وخلصتوالتحويلات،  الهجرة خصائص على التعرف ثم الدولية، والتقاريرراسات بعض الد واقع من

 .المالية التحويلات استدامة وصعوبة العمل أسواق هشاشة كشف عن المستجد كورونا فيروس أن انتشار

 من خلال مقارنة المصري  المدفوعاتزان مي على كورونا أزمة تناولت تداعياتف (2020) أما دراسة صالح
 من عامول الأمع النصف  العالمية كورونا أزمة حدوث قبل 2018/2019 من عام ولالأبيانات النصف 

ت الدراسة صلخو  .اومحلي   اي  عالم المتغيرات الاقتصادية تفاعل نتائج المدفوعاتميزان  يعكس إذ ،2019/2020
تصحيح الاختلالات من خلال عدد من  من الضروري و  ،المدفوعاتكورونا على ميزان زمة لأ اإلى أن هناك تأثير 

 والعالمي.قليمي الإوتعزيز التعاون  ،تحديد أولويات الاستثمار :هما ،السياسات التي تركز على محورين

 جائحة ظل في مصر في الداخلية المحلية والتجارة التوريد سلسلة( 2020) استهدفت دراسة زين العابدين
خلصت و . في مصر الداخلية والتجارة المحلية التوريد سلسلة على 19-كوفيد جائحة تداعيات وبحثتكورونا، 

ا ، و 19-كوفيد بجائحة تتأثر  مصر في الداخلية التجارة قطاع في النمو معدلات أن الدراسة إلى  مستوى  علىأيض 
 حتى العرض جانب من أكثر جائحةالب ا تأثر   الأكثر هو الطلب جانب حيث كان للغذاء، المحلية التوريد سلسلة

 أزمة إبان حدث لما امشابه   اصفري   انمو   القطاع يحقق توقع أنالم، فمن الأزمة استمرار حال فيو  .الدراسة وقت
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على طول نتاجية الإنشطة وتعطل الأ ،جانبي العرض والطلب وتأثر، 2011يناير من  نيوالعشر  الخامس ثورة
 ، بما في ذلكالاقتصادية وقطاعاته المجتمع داخل الجائحة تفشي منع على الإنفاقعملية وكانت سلسلة التوريد، 

 .تكلفة الأقل الخيار هي ،التوريد المحلية سلسلة

 السابقة والدراسات الأدبيات ملخص

منها: مصادر النقد  موضوعات،جائحة كورونا على عدة  تأثير السابقةالأكبر من الدراسات  الجزءتناول 
، الخارجفي  المصريين العاملين تحويلاتو ، المصري  المدفوعات ميزانو  ،المصري  الاقتصادو جنبي في مصر، الأ

التداعيات  مع للتعامل الدولية التقارير في المقترحة أهم التوصياتو  أهم السياسات لدعم صانع القرار المصري،و 
 إلى شارةبالإالاقتصادية  التنمية على آثارها وبعض العالمية الديون  أزمةو كورونا،  لجائحة والمالية الاقتصادية

 :يلي فيما تمثلتتوصلت تلك الدراسات إلى عدة نتائج قد فالاقتصاد المصري، 

التحويلات، كما بينت تأثيرها  استدامة وصعوبة ،العمل أسواق هشاشة عن 19-جائحة كوفيد انتشار كشف
على  بالتركيزوالذي يستلزم ضرورة تصحيح الاختلالات من خلال عدد من السياسات  ،على ميزان المدفوعات

انخفاض أسفرت الجائحة عن و . قليمي والعالميوتعزيز التعاون الإ ،تحديد أولويات الاستثمار :هما ،محورين
 زيادة إلى أدى مام ؛الصعبة من العملة الدولة يراداتإ نخفاضانتيجة  المصري  الأجنبي النقدي الاحتياطي
 الوطنية، وأثر على معظم المتغيرات وقطاعات الاقتصاد المصري. العملة قيمة نخفاضاو  ،الخارجي الاقتراض

 السياسة بالاستجابة للأزمة، على صعيد المتعلقة كما أوصت تلك الدراسات بأهمية اتخاذ عدد من التدابير  
والطويل  المتوسطعلى المدى  الاستدانة مخاطر أن مواجهة وأوضحتالدولي،  والتعاون  ،والسياسة النقدية ،المالية
يستند إلى الاستمرار في اتباع راتيجي است توجه ضوء جراءات فيالإو  من السياسات ةتسقم مجموعة اتباع تتطلب

 الدين العام.دارة لإالة ومناسبة نهج التنمية الشاملة المتوازنة، والاستمرار في تصميم وتطبيق سياسات فع  

، وعلى سلاسل التوريد، تحليل تأثير انسداد قناة السويس على شبكة الشحن العالميةالثاني فتناول  جزءالأما 
 وتوصلت تلك الدراسات إلى عدة نتائج أهمها .الحرجة الفترة هذه في الاقتصادات تواجهها هذه التي التحديات وأهم

أهم التحديات في التضخم، وتمثلت  ،2020 عام كبير شكلب الدول هذه في الاقتصادي النمو معدلات تراجع
 الديون. ومشكلة، العام العجز تفاقمو الخام،  والمواد الطاقة أسعار ارتفاعو 

 الفجوة البحثية بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة

تأثير  حول دراساتال في -إلى حد ما-أن هناك ندرة  بينيت ،بعد عرض بعض الأدبيات والدراسات السابقة
نعكاس اأغلب الدراسات تناولت و  .زمةرغم أهمية وخطورة هذه الأ التوريدالأزمة الأوكرانية الروسية على سلاسل 
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الخدمات قطاع النقل و  تتطرق إلىفي دول العالم، ولم نتاج الإعلى كافة قطاعات  19-انتشار جائحة كوفيد
وتختلف عنها في أنها تبين  ،تعتبر هذه الدراسة مكملة للدراسات السابقة لذلك ؛العالمية التوريدوسلاسل  ة،اللوجستي

 في قناة السويس. لتوريداوكرانية الروسية على سلاسل ، والأزمة الأ19-من انتشار جائحة كوفيدكل نعكاس ا

 والخدمات اللوجستية التوريدفهوم إدارة سلسلة م

 توريدالسلسلة  إدارة

ا من المكون بدء   ،على أنها التعامل مع تدفق الإنتاج الكامل لسلعة أو خدمة التوريدف إدارة سلسلة يتعر يتم 
 ؛شبكة من الموردين الروابط في السلسلةبإنشاء الشركة  تقوم إلى تسليم المنتج النهائي للمستهلك، حيث الخام وصولا  

 .(2009ة مع المستخدمين )النحراوي، لنقل المنتج من موردي المواد الخام إلى تلك المُنظمات التي تتعامل مباشر 

 الخدمات اللوجستية

للعميل بالتكلفة  ينوالوقت المناسب ،والمكان ،والحالة ،ر المنتج بالكميةيعملية ضمان توف اتللوجستيتعني ا
من إدارة سلسلة التوريد التي تخطط وتنفذ وتتحكم في  ازء  جالخدمات اللوجستية تمثل و (. 2018، شحادهالمناسبة )

جزء من تخزين السلع، والخدمات، والمعلومات ذات الصلة بين نقطة المنشأ ونقطة  نهاأال، كما التدفق الفع  
 ،ومنها الدول العربية ،وقد تأثرت كافة دول العالم. (2007 ،)أحمد الاستهلاك من أجل تلبية متطلبات العملاء

 المستويات الاقتصادية والاجتماعية والصحية. كافةعلى  تداعياتهاو  ،19-انتشار جائحة كوفيد من

 في قناة السويس التوريدسلاسل 

عمليات وخدمات تتضمن نقل وتوزيع البضائع والشحنات عبر قناة من سلاسل التوريد في قناة السويس سلسلة تُعد 
التي يتم اتباعها لنقل البضائع من نقطة الانطلاق إلى وجهتها تتضمن هذه السلاسل جميع الخطوات و السويس. 

إلى تفريغ  البحرية المختلفة وتوزيعها على السفن، وصولا   يمن تحميل البضائع في الموان االنهائية عبر القناة، بدء  
هاما من عمليات  اتعتبر سلاسل التوريد في قناة السويس جزءو النهائية وتسليمها للمستلمين.  يالبضائع في الموان

 التجارة العالمية وتساهم في تيسير حركة التجارة وتقليل تكاليف النقل.

 وكرانية الروسيةزمة الأ والأ  19-في قناة السويس قبل كوفيد لتوريداواقع سلاسل 

ا للسفن وأكثرها أمان   ،وأهم الممرات المائية العالمية ،أهم ركائز الاقتصاد المصري  منتعتبر قناة السويس 
، شحاده% من حركة الحاويات الدولية )30و% من التجارة العالمية، 13 نحووالحاويات، حيث يتدفق من خلالها 

مصر ساعد ي مما ،ا للدخل في مصرهم  ما عبور القناة مصدر   وتمثل الرسوم التي تدفعها السفن نظير .(2018
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، السياحة والسفر بإيراداتمستقرة مقارنة  اإيراداتهلأن  ،ومواجهة أزماتها الاقتصادية ،على تحقيق طموحاتها التنموية
 .غيرها من القطاعاتو  ،الاستثمار الأجنبي وعوائد

 5.7ما قيمته بلغت  العامة،الموازنة  إيرادات% من 3.7ما يعادل  شكلت إيرادات القناة 2019-2018خلال و 
تلعب كما . (Breisinger et al., 2020)% من الناتج المحلي الإجمالي 1.9ما يمثل ب؛ دولار أمريكي اتمليار 

 ،% من التدفقات الوافدة للحساب الجاري 7ا في استقرار الجنيه المصري، حيث شكلت قناة السويس دور  إيرادات 
   (.2020% من صادرات الخدمات لنفس الفترة )المركز المصري للدراسات الاقتصادية، 23و

 ،السفن التي تحمل العلم المصري سادس أكبر مُصدر، وعاشر أكبر مستورد ضمن السفن العابرة للقناةتشكل  
 ،الممر المائي الوحيد الذي يتمتع بذات الأهمية الاستراتيجية والجغرافيةوهو  ،مقارنة بقناة بنما في أمريكا الوسطى

  .أحجام كبيرة من الشحنات عبرهوتمر 

تظهرها واستقرارها رغم التحديات العالمية، كما  التوريداستدامة سلاسل ضمان في ا ا حيوي  القناة دور   تلعب
 :، حيث إنمؤشرات حركة الملاحة في القناة

 إيراداتمليون طن، محققة   294فينة بوزن إجماليس 18576 قناة السويس عبرت :2019-2018 الفترة ▪
 13785   والتي عبرتها ،مقارنة بقناة بنما ،(Rusinov et al., 2021)أمريكي  دولار اتمليار  6نحو  بلغت

 على أساسأن رسوم عبور السفن تتحدد  الأخذ في الاعتبارمليون طن من البضائع، مع   253تزن سفينة 
  وزن البضائع وليس عدد السفن العابرة.

ا، السفن الأكبر حجم  وذلك لكونها أوسع وتستوعب  ؛في قناة بنما تهااأعلى من نظير  :رسوم عبور قناة السويس ▪
للسفن  لنسبةبا. أما الشحن ما يجعل عبور قناة السويس أكثر ربحية لشركاتم ؛وتوفر في استهلاك الوقود

ا تتراوح  تتقاضى قناة السويسفطن من البضائع،  فلاآخمسة  أقل من على والتي تحتوي  ،االأخف وزن   رسوم 
 6-4 ا أقل تتراوح بيننوع السفينة، بينما تتقاضى قناة بنما رسوم   ، حسبللطن ةأمريكي اتدولار  9-7 بين

سوم تتراوح ر فطن، ألف  40 حمولتها والتي تتجاوز ،حجم ا وبالنسبة للبضائع الأكبر .للطن ةأمريكي اتدولار 
 .ةأمريكي اتدولار  3-1 رسوم العبور بقناة بنما تتراوح، في حين ةأمريكي اتدولار  4-2 بين قناة السويس ما عبور

تصل إيرادات الشحن ذروتها في الربع الأول من  : حيثتتسم بالموسمية الشديدةإيرادات عبور قناة السويس  ▪
 بنسبة اكبير   اسنوي   اتراجع   2016/2015 شهد العام الماليو  .خلال الربع الثالث منه تراجعتو العام المالي، 

)المركز المصري مليار دولار أمريكي  1.33 دولار أمريكي إلى مليار  1.47في حركة المرور بالقناة من %9
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وانخفاض أسعار النفط بشكل كبير  ،ويرجع ذلك إلى انكماش التجارة الدولية (.2020للدراسات الاقتصادية، 
 .2019-2018في الفترة  هاخلال هذه الفترة، ثم تحسن

 5.80دولار مقابل  اتمليار  5.91 إلى لتصل :هايراداتإفي  زيادة 2021حققت قناة السويس خلال عام  ▪
 إلى يراداتالإزادت  كما .%2دولار بنسبة  ملايين 110أي بزيادة قدرها  ،2020دولار خلال عام  اتمليار 
( إيرادات قناة 1رقم ) الشكليوضح و . على التوالي 2023، 2022دولار أمريكي خلال  اتمليار  8.7و 6.9

 . 2023-2018السويس السنوية خلال الفترة 

 1شكل ال
 (مليار دولار أمريكي) 2023-2018 الفترة يرادات قناة السويس السنوية خلالإ

 
ان يالباحثمن إعداد  المصدر:  .سنوات مختلفةلقطاع الخارجي، السلاسل الزمنية ل، بيانات البنك المركزي المصري  إلى استناد 

سفينة خلال  18830مقابل عبور  2021خلال عام  وذلك: من الاتجاهين القناةسفينة  20694 عبور ▪
    . (Kondakova & Imankulieva 2022) %10سفينة بنسبة  1864بزيادة قدرها  أي ؛2020عام 

بفارق  ،2020مليار طن عام  1.17مقابل  :2021عام  طنمليار  1.27 بلغ إجمالي الحمولات الصافية ▪
 . %8.5بنسبة زيادة بلغت  ،مليون طن 100

 1714 عدد بلغب مقارنة 2022% عام 25.8 بنسبة :سفينة 1929بواقع  لقناةالعابرة لعدد السفن  ارتفاع ▪
 (.Suez Canal)% 6.3زيادة بسفينة و  115، بفارق 2021عام في نفس الشهر سفينة 

 وكرانية الروسيةزمة الأ والأ  19-في قناة السويس بعد كوفيد التوريدواقع سلاسل 

والتي كانت السبب في تدهور  ،19-جائحة كوفيدنتشار شهد العالم ا ،2020وبداية عام  2019 منذ نهاية عام
دول العالم، وخاصة بعد إعلان منظمة الصحة العالمية لحالة الطوارئ  في كافةالوضع الاقتصادي والاجتماعي 
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ا على السفر، العالم كافة، حيث فرضت معظم حكومات العالم قيود   الصحية بسبب تفشي هذه الجائحة في دول
وتعليق رحلات الطيران  ،عزل لمواجهة هذه الجائحة، والتي كان أولها إغلاق البلدان لحدودهاالواتخذت تدابير 

بما  ،ةوأثر بشكل كبير على جميع جوانب الحيا ،في تعطيل النشاط الاقتصادي العالمي أسهمالدولية، الأمر الذي 
في أسعار النفط والغاز الطبيعي  انهيار االطاقة العالمية، التي شهدت سواق أو  ،وقطاع النقل التوريد،سلاسل  في ذلك

جميع والكهرباء، نتيجة انخفاض الطلب العالمي عليها بسبب القيود المشددة التي فرضت على حركة الطيران و 
  .لنشاط الاقتصاديشبه كامل لإلى توقف  ىأدما م ؛والجوي  ،والبحري  ،النقل البري وسائل 

 فنص من أكثر يعادل ماي أ؛ شخص عبر العالم اتمليار  4.4 نحوبما يقدر ب اعالمي   البشري  التنقل انخفض
 الإجمالي المحلي الناتج انخفض كما، 2020 أبريل بحلول الكامل وأ الجزئي غلاقالإ في ظل ،العالم سكان

 .(Loveridge et al., 2024) %3.8 بنسبة البحرية التجارة وانكمشت، %3.3 بنسبة العالمي

ا ا كبير  تحتل المنطقة العربية موقع الصدارة بين مناطق العالم المستوردة للغذاء، وسجلت العديد من الدول عجز  
% من القمح المتداول في الأسواق 25حيث تستورد المنطقة العربية أكثر من  ،في ميزان تجارة المواد الغذائية

معدلات الفقر  تزايدمن  ،في تراجع معظم المؤشرات الاقتصادية الجائحة تسببتوقد  ،(2015العالمية )لزعر، 
 والبطالة والصحة.

الجائحة على كفاءة  تداعياتتعددت فقد  ،العالمية التوريدعلى سلسلة  19–تأثير جائحة كوفيدب وفيما يتعلق
والمنتجات نتاج الإوتعطيل مسارات تدفق  ،الخدمات اللوجستية حيث تسببت في تباطؤ ،العالمية توريدالة لسلس

إلى اضطرابات  ىأد هولكن ،والمطارات والحدود البرية في الحد من انتشار الوباء يوانالمإغلاق  . وساعدالوسيطة
وخاصة المنتجات القابلة للتلف  ،في البلدان النامية -بشكل خاص-، مما أثر على التصدير توريدالسلاسل في 

ن اكتناز بعض البائعين أو المستهلكين لبعض السلع الغذائية الرئيسة أدى إلى ارتفاع أكالخضر والفواكه، كما 
 (.أ 2022)الباجوري، الأسعار 

الشركات أرباح % من 16مريكية أن ما يقارب المتحدة الأالولايات في معهد سلسلة التوريد جراه أظهر مسح أ
الجوي والبحري، حيث اقتصر التوريد على  حنللشالخيارات المتاحة  قلةو  ،التوريدوقات أانخفضت نتيجة تضاعف 

 ج العالمي من السيارات بنسبةانتطبية، كما انخفض الإ ومستلزماتمن مواد غذائية  مقومات الحياة الأساسية
  .(2022زين العابدين، % )5ومعدات النقل بنسبة  ،%8بنسبة  والإلكترونيات والمنسوجات ،13%

او   هي كما يلي: التوريدالجائحة على سلاسل ثير أت تعكسأهم المؤشرات التي ف ،توضيح 
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، الذي تم Global Supply Chain Pressure Indexالعالمية  التوريدا لمؤشر الضغط على سلاسل وفق   
تبين وجود مجموعة من الاختناقات أو التشوهات التي  ،تطويره من خلال بنك الاحتياطي الفيدرالي في نيويورك

لاحقة، لسنوات  والتي استمرت ،في الصين 2019أواخر عام العالمية منذ بداية الجائحة  توريداللحقت بسلاسل 
 :مثل ،توريدمشكلات سلاسل التشير إلى ولقياس تلك الاختناقات تم استخدام مجموعة من المؤشرات الفرعية التي 

 وما إلى ذلك. ،وتكلفة النقل والشحن ،الزمنية اللازمة لتوفير السلع مدةال

في نهاية عام  الغذائيةالمواد ارتفعت أسعار  ،(الفاو)المتحدة  للأممغذية والزراعة منظمة الأ وحسب مؤشرات
، فقد ارتفعت أسعار المنتجات 2021الارتفاع حتى عام في  ، واستمرت19-مع بداية انتشار جائحة كوفيد 2019

 ،والزيوت ،واتاوالخضر  ،واللحوم ،الحبوب :مثل ،خاصة المواد الأساسية 2020و 2019الأساسية بين عامي 
الارتفاع بلغ حتى ، 2020واستمرت في الارتفاع خلال عام  ،2019والتي ارتفعت بشكل ملحوظ في أكتوبر عام 

 . 2020في مارس ذروته 

والمواد  المنتجاتعالمية كبيرة ناجمة عن ارتفاع أسعار  تضخمموجة  2021كما شهد النصف الثاني من عام 
نتيجة لارتفاع معدلات الطلب العالمي  ،من موارد الطاقة اوغيره (Millefori et al., 2021) النفطالأولية خاصة 

نتيجة الاختلالات التي  ،وما صاحبه من اختناقات في العرض والإنتاج ،الناجم عن عودة النشاط الاقتصادي
 .(أ 2022)الباجوري، الأزمة اء أصابت سلاسل التوريد العالمية جر  

 .19–بجائحة كوفيد هاتأثر  يةالخام وكيف( تطورات أسعار الغذاء العالمية والنفط 3( )2)ن الشكلايوضح 

 2 شكلال
 الأمريكي بالدولار 2021-2000خلال الفترة  عالمي ا الغذاء أسعار تطور

 
ا إلىن يالباحثمن إعداد  المصدر:  /africa-economy-https://trendsresearch.org/ar/insight/global-27-02 استناد 
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 3 شكلال
 بالدولار الأمريكي  2023-2017 الفترة خلال العالمية الأسواق في الخام النفط أسعار تطور

 
ان ي  حثامن إعداد الب المصدر:  /africa-economy-https://trendsresearch.org/ar/insight/global-27-02 إلى استناد 

 .توقعات 2024: ملاحظة*

، حيث عانت السفن التجارية من مبالغ التأمين المرتفعة، التي ايض  أمين أالتبتكاليف  توريدالكما تأثرت سلاسل 
% من قيمة هيكل السفينة ) أي 10كلفة استئجار السفينة نفسها، حيث يتقاضى متعهدو التأمين نحو تتجاوزت 

ون ملي 50ناقلة النفط التي يبلغ عمرها خمس سنوات، والتي تبلغ تكلفتها  ،قيمة السفينة كأصل(، فعلى سبيل المثال
 ملايين دولار أمريكي كأقساط التأمين فقط، أي 5إلى تحتاج  ،وتنقل حمولة تبلغ مليون برميل ،دولار أمريكي

شار بعض أو  .من تكلفة التعاقد مع شركة النقل لاستئجار الناقلة بالكاملأكثر مليون دولار أمريكي  1.5حوالي 
ارتفعت  كماألف دولار أمريكي للشحن بسبب نقص الحاويات،  30التجار في المملكة المتحدة إلى أنهم دفعوا 

ا لشحن البضائع من قدم   40ارتفعت قيمة حجز حاوية و %، 145إلى أمريكا بنسبة سيا آالبضائع من نقل تكاليف 
أغسطس آلاف دولار أمريكي في  تسعةإلى  2020دولار أمريكي قبل مارس  2500آسيا إلى شمال أوروبا من 

 .(2022)العين الإخبارية،  2021

كبير  مستورد نجد أن مصر ،المحلية في قناة السويس التوريدعلى سلسلة  19-تأثير جائحة كوفيد في سياقو  
النهائية  السلع وكذلك، الخام القصب وسكر ،الأرز ،الذرة، القمح :ومنها ،الخام المواد ذلك في بما ،الغذائية للسلع

–كان لجائحة كوفيدو  .المحفوظة والدواجن واللحوم ،النباتية والدهون  الزيوتو ، الألبان منتجات: مثل ،للبيع الجاهزة
صارمة جراءات إتخذت بعض الدول ا حيث ،وخاصة القمح والزيوت الأساسية،تأثير كبير على تصدير المواد  19

باتخاذ  ،منتجات الحبوب والزيوت النباتيةلكبر مصدر أوهي  ،قامت أوكرانياو  ،ساسيةالأمن تصدير السلع  للحد
وهي أكبر  ،رزالأتصدير عن الهند قفت تو ارتفاع أسعار الخبز، كما  لمنعمن تصدير الحبوب حد للجراءات إ

 (.2020تصدير القمح )عريقات، عن فيتنام وتايلاند وقفت تمصدر له، كما 
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لمدة كفي يا بسبب توفر احتياطي استراتيجي من السلع الغذائية فلم يتأثر سلب   ،مصروبالنسبة لتوريد الغذاء في 
م . كما للبانالأمنتجات لتصنيع زمة اللاالمحلية أو المستوردة نتاج الإمستلزمات  توافرضافة إلى لإاب ،أشهر ستة

عملية التصدير ل . وكانعن المستوردة لا  يبدتتعطل عملية استيراد السلع الغذائية، وتم الاعتماد على البدائل المحلية 
 (.2020إلى دول الخليج )زين العابدين،  خاصةإذ تراجعت  ،ثر كبيرأ

بعض التي لحقت بخسائر ، القطاع التجارة الداخلية في مصر على 19-كوفيد ولعل من أهم مظاهر تأثير  
التعليم، و التصنيع، و التشييد والبناء، و السيارات، و النقل البري والجوي، و السياحة،  مثل:القطاعات الاقتصادية، 

بعض لوارتفاع أسعار المستهلك  ،وزيادة عدد قضايا الغش والتلاعب في الأسعار ،والغاز الطبيعي ،زيوت البترولو 
 هذه ولمعالجة .(2020المجموعات الاستهلاكية على الرغم من الاستقرار العام في الأسعار )زين العابدين، 

 ومنحت المحلي، الطلب تلبية لضمان الغذائية الرئيسة السلع صادرات على ت امؤق احظر   مصر فرضت ،القضايا
إنشاء نظام سريع للإمدادات و  المخزون،على  الحفاظ لضمان نقلهاو  الأغذية لإنتاج لاالتجو  حظر من إعفاءات
 (.2020المصري،  هليالأ )البنكالأساسية  السلع من الاستراتيجية احتياطاتها لزيادةالغذائية 

 كافة على كتأثيرهالمصري  الاقتصاد على هر يأثت العالمية السوق  فينفط نخفاض أسعار اللا كانكما  
عدة في  الاستثمار ويدفعهم للابتعاد عن ،المستثمرين اتعلى قرار  الأسعار ارتفاعيؤثر حيث  العربية، الاقتصادات

 الموازنة في البرميل سعر منها: تحديد ،المصرية بعض السياسات الحكومةنفذت ولذلك  ؛مصر من بينهادول 
حيث إن  ،للبرميل( ادولار   (60 ± العادل العالمي للسعر القريب السعر للبرميل، وهو ادولار   61 يعادل بما الأخيرة

 خفضتمستمر، كما  وغير الحظي   المصرية النفط سوق  على تأثيره سيكون  السعر، في أو ارتفاع انخفاض أي
وذلك الاستهلاكية،  السلع أسعار على ذلك لا ينعكس حتىالواحد،  للترا قرش   25 بمقدار البنزين الحكومة أسعار

 (.2020أخرى )خميس،  قطاعات إلى رق االف وتوجيه العبء تخفيفلفي محاولة 

 ؛2020والحفاظ على أدائها في النصف الأول لعام  ،19-كما نجحت قناة السويس في تخفيف آثار كوفيد
بسبب السياسات التسويقية والتسعيرية المرنة التي أدت إلى جذب السفن في ظل تراجع التجارة العالمية، واستمرار 

 :2020 عامعبر القناة، حيث لوحظ ارتفاع في حركة الملاحة خلال النصف الأول من  التوريدعمليات 

زيادة بلغت نسبة ، ب2019عام في النصف الأول من  سفينة 9114 مقابلسفينة،  9545 سجلت القناة عبور ▪
4.7.% 

 مليون طن مقابل 587.6 % مسجلة 0.6بنسبة 2020 ارتفعت الحمولات خلال النصف الأول من عام ▪
  ،36.3%ةبشهدت سفن الصب الجاف زيادة بنس وقد .2019 مليون طن في النصف الأول من عام  584.1
 (.2020% )الإسكوا،  10.1%، وناقلات الغاز الطبيعي زيادة بنسبة 9.6زيادة بنسبة النفطوناقلات 
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بنسبة  ،المصادر الرئيسة للنقد الأجنبي في مصر التي تُعد  منو  ،كما ساهمت عائدات السياحة وقناة السويس ▪
 التي بلغت السياحةت دااإير  في% من الناتج المحلي الإجمالي، وتمثل معظمها 6.2
 إيراداتدولار، وانخفضت  اتمليار   5.8قناة السويس إيراداتبلغت  كما، 2019ليار دولار أمريكي عام م 13

انخفضت إيرادات قناة السويس و  ،2020 شهر الأولى من عامة أتالسخلال % 55بنسبة السياحة المصرية 
)الإسكوا،  19-لتفشي جائحة كوفيدنتيجة  2019أشهر الأولى مقارنة بعام لتسعة % خلال ا4.2بنسبة 
2020.) 

معظم اقتصادات العالم بسبب تداعياتها المحتملة  على أثرتفقد  ،وكرانيةأما فيما يخص الأزمة الروسية الأ
 ،أزمة الطاقة تفاقموخاصة أنها من المتوقع أن تسهم في  ،اقتصادياو أعلى العالم والمنطقة العربية، سواء سياسيا 

 وزيادة التضخم عالميا.  ،المنتجات سعارأ، وبالتالي ارتفاع لتوريدسلاسل او  ،والغذاء

مما هدد  ،شحنات الحبوب تانقطع فقدالعالمية،  التوريدعلى سلاسل  هاتأثير زمة الروسية الأوكرانية كان للأ
قوة اقتصادية كبيرة وكرانيا أو من روسيا  لكتمثل حيث  الحبوب،إلى ارتفاع أسعار  أدىو  ،إمدادات الحبوب العالمية

(Pratson, 2023).  

العالمية، والاتحاد الصادرات % من 8 نحوأكبر مصدر للنفط في العالم، حيث تبلغ حصتها  هي روسياإن 
تجارة النفط بين الاتحاد  فللنفط الروسي في العالم، وفي حال توق الأوروبي هو ثاني أكبر مستورد وأكبر مشتر  

مليون  نحوو  ،ملايين برميل في اليوم من إمدادات الخام الروسي ثلاثة نحوإيقاف  تمالأوروبي وروسيا، سوف ي
 .(2022برميل في اليوم من المنتجات النفطية، مما قد يشكل صدمة إمداد عالمية )التميمي، 

الروسية تحديات وكرانية زمة الأالأوقد فرضت لعدد كبير من الدول العربية،  امهم اتجاري اأوكرانيا شريكتعتبر 
ا اومُصدر   امُنتج  روسيا  د  عتُ كما ، ساسيةالأتتعلق بتوافر بعض المنتجات  الأسمدة،  ، مثل:لعدد من المنتجات رئيس 

همة للصناعة الم ارتفاع أسعار هذه المنتجات علىينعكس  ، وهو ماالمعادن كالنيكل والألومنيوم والبلاديوم والبلاتينو 
للحبوب مصدر أكبر  باعتبارها ،بالأمن الغذائي العالمي تتعلقحصار أوكرانيا تحديات يطرح و  في السوق العالمية.

ا والذرةالقمح مثل:  في العالم، في  سيسهم الأساسية، مما ئيةالغذامنتجات الاللحوم والدواجن وغيرها من ، وأيض 
تصديرها  ووقف على ارتفاع الأسعار، أخذ ا في الاعتبار التأثير السابق للجائحة ،أسعار هذه المنتجاتارتفاع 
الروسية سيؤثر وكرانية زمة الأالأوبالتالي فإن استمرار  .(2022يرانية، للدراسات الإ )المعهد الدولي وكرانياأخارج 

 وخاصة القمح. ،الحبوبمنها على سبيل المثال و  ،ساسيةالأوخاصة السلع  لتوريد،اعلى سلاسل 

 كل حيث تستحوذ، 2022خلال شهر فبراير  11% نحوبوالذرة  27% نحوبفقد ارتفع سعر القمح العالمي 
من إجمالي صادرات القمح حول العالم، كما  %25 نحوالمصدر الرئيس لهذه السلعة( على  (من روسيا وأوكرانيا 
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وتأتي  .مليون دولار أمريكي  3563نحوبلغت صادراتها من القمح و يا، إفريقلى إروسيا المصدر الرئيس للقمح  تُعد  
ويشكلان مليون دولار أمريكي،  1453 نحويا إفريقبلغت صادراتها من القمح إلى  إذ ،أوكرانيا في المرتبة الثالثة

ا نحو ي، في حال فريقعلى الأمن الغذائي الإ اسلبي   اما يعطي مؤشر  م ؛يا من القمحإفريقمن واردات   30%مع 
 (.أ 2022 الباجوري، الروسية )وكرانية زمة الأالأواستمرت  ،تعطلت هذه الإمدادات

، وأن طول وكرانياأو ( اعتماد الدول العربية على استيراد القمح من كل من روسيا 4) رقم شكلالويتضح من 
من البلدين، وبالتالي انعكاس ذلك على الدول المستوردة بشكل  التوريدسيؤدي إلى انقطاع سلاسل زمة الأفترة هذه 

 .ساسيةالأمن أهم السلع الغذائية  وهي ،ونقص سلعة القمح ،سعارارتفاع الأمما يسهم في  ،رئيس

 4شكل ال
 (%) وأوكرانيامن روسيا  2020عربية في الدول ال من عددجمالي إمدادات القمح لإ

 
ان ثيالباحمن إعداد  المصدر: حصاءات منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة. إ. (2020) منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )الفاو(. إلى: استناد 

 (fao.orgالإحصائيات | منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )

أسعار رتفعت ا، حيث التوريدواضطراب سلاسل  ،في ارتفاع تكاليف النقل ةالأوكراني الروسية زمةسهمت الأأكما  
تضاعفت تكاليف نقل البضائع بين آسيا وأوروبا )النقل البحري و  ،الشحن البحري للحاويات والشحن الجوي 

دولار أمريكي لكل  7500إلى ف آلا 6بأربعة أمثال ما كانت عليه من ثلاث سنوات بزيادة بلغت نحو  (للحاويات
اا. قدم   40حاوية سعة  مواد أسعار ال اعارتفتزامن الطاقة والسلع الغذائية، حيث سعار أإلى ارتفاع  أدى ذلك أيض 

% في يناير 7.7)بنسبة  2022 لعام وفبرايرعلى أساس شهري في يناير  -بشكل حاد-الخام الصناعية باليورو 
% في فبراير(، وأسعار المعادن 5.8% في يناير و7.4% في فبراير( مع ارتفاع أسعار المواد المعدنية )5.1و

% 5.2% في يناير و7.7أسعار المعادن غير الحديدية ) وكذلك% في فبراير( 7.5% في يناير و12.8الحديدية )
 (.2022)نافع، INSE  تقرير نشره المعهد القومي للدراسات الإحصائية والاقتصادية في فرنسا ، بحسب في فبراير(
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 الأزمة الروسية مع كبيرة بصورة الخام والمواد البترول أسعار ارتفاع معدلات تسارعتفي هذا السياق، و 
 أن بعد ،2022مارس شهر في للبرميل اي  أمريك ادولار   130 نحو (برنت خام) نفطال سعر بلغ حيث الأوكرانية،

 في اأمريكي   ادولار    48مقابل ،2021م عا من الأخير الربع في اأمريكي   ادولار   79 نحو المتوسط في يبلغ كان
 (.ب 2022)الباجوري،  2020 ديسمبر

فقد تأثرت المنطقة العربية  ،في قناة السويس التوريدالروسية على سلسلة وكرانية الأتأثير الأزمة وفيما يتعلق ب
% من احتياجاتها 23و ،% من احتياجاتها من القمح42 نحووخاصة أن الدول العربية تستورد  -بشكل كبير-

ي ارتفاع أسعار دقيق القمح في الشهر برنامج الغذاء العالم . ويظهرمن الزيوت النباتية من كل من أوكرانيا وروسيا
 سوريا،% في 10 نحوو  فلسطين،% في 14و% في ليبيا، 15و% في لبنان، 47الحرب بنسبة ندلاع لاالتالي 

 (.2022% في مارس )نصر، 15ارتفعت أسعار دقيق القمح في مصر بنسبة  كما

، واستحوذت مصر على 2019 في أمريكي دولار اتمليار  3.1 وقد بلغت قيمة صادرات أوكرانيا من القمح 
 احتلت كما(، 2022)حلس، مليون دولار أمريكي  685 ، بقيمة بلغت نحو22.2% نسبةمنها بـ ى الحصة الكبر 

عام  أمريكي دولار اتمليار  4.45من بين شركاء التجارة الخارجية لروسيا بحجم تبادل بلغ  26مصر المرتبة 
 أوكرانيا من للقمح المستوردة الدول أهم، و المستورد القمح حجم( 5رقم ) الشكل يوضحو . (2022)يسري،  2020

إلى ليبيا  لا  و وص ،ثم تركيا ،بنجلاديش ثم ،سيايندونإتليها  ،ةدوتأتي مصر في مقدمة الدول المستور  ،2021 خلال
 .ثيوبياإو 

 5 شكلال
 (طن بالمليون ) 2021الدول المستوردة للقمح الأوكراني في  أهم
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التي  ،قناة السويسفيما يتعلق ب اختلفالوضع  لكنا على مصر في جوانب عديدة، رت حرب أوكرانيا سلب  كما أث  
 توريدالا عن النفط ومشتقاته، ولم تتوقف سلاسل حققت أكبر إيرادات في تاريخها بسبب تدفق السفن الغربية بحث  

عبر قناة السويس، كما زاد شحن الفحم وروبا أناقلات الغاز من الخليج العربي إلى  زادت بلعبر قناة السويس، 
 .وروباأستراليا إلى أسيا و آوالحديد والصلب من 

وقد سجلت إحصائيات الملاحة لقناة السويس زيادة ملحوظة في حمولات وأعداد السفن العابرة للقناة منذ بداية 
سفينة خلال المدة  6395سفينة، مقابل  7232 أبريلحيث عبرت القناة في الفترة من يناير إلى  ،2022 عام

 .  %13.1سفينة وبزيادة قدرها  837، بفارق بلغ 2021ذاتها من عام 

 427.9%، بواقع 6.5بنسبة  2022 أبريلمن يناير إلى الحمولات العابرة للقناة خلال المدة  ارتفع صافيو 
 .مليون طن 26، بفارق قدره 2021عام  لنفس الفترة منمليون طن  401.9مليون طن، مقابل 

قناة السويس بشكل ملحوظ رغم التحديات المتعددة، حيث حققت إحصائيات الملاحة خلال  إيراداترتفعت اكما 
%، 18.4، بزيادة قدرها 2021خلال عام  أمريكي دولارمليار دولار أمريكي، مقابل ملياري  2.3نحو  نفس المدة

وزادت ناقلات الغاز  %،9وارتفعت سفن الحاويات بنسبة (، 2022مليون دولار أمريكي )الطاقة،  360.4وبفارق 
 (.2022مليون طن عبر القناة )الخليج الجديد،  114.5% كما تم نقل 12الطبيعي المسال بنسبة 

 تحليل النتائج 

 أسهمتوارتفاع حاد في التضخم، وقد  ،في الوقت الحالي من ضعف النمو الاقتصادي يعاني الاقتصاد العالمي
زمة خيرا  الأأو  ،19-ا بانتشار جائحة كوفيدمرور   ،2008المالية العالمية عام زمة الأا من بدء   عاقبة،المتالأزمات 

وقد فرضت هذه  .والمعادن الأساسية والأسمدة ،والغاز ،النفطلأسعار  العالمي رتفاع لاوكرانية، في االروسية الأ
والتأمين،  ،والشحن ،من ارتفاع تكاليف الإنتاج اومزيد   ،الاقتصادي العالميلنمو أمام اتحديات جديدة زمات الأ

 تأمين الاحتياجات.و  التوريدوبالتالي صعوبات وتحديات في سلاسل 

، بل كان وكرانيةالأالروسية زمة الأ وأ، 19-من جائحة كوفيد أيبا سلب   قناة السويسفي المقابل، لم تتأثر و 
مين، أالت رسومو  ،سعار النفط والغازأوارتفاع  ،استمرار عمليات التوريد رغم الصعوبات علىيجابي إلهما تأثير 

ما أكد على أهمية م ؛2022-2019عوام خلال هذه الأ -بشكل ملحوظ-القناة يرادات إ ذلك زادت إلىضافة بالإ
ظلت  ،19-نه بالرغم من انتشار جائحة كوفيدإ، حيث التوريدتعزيز دورها في استمرار عمليات ضرورة و  ،القناة
 تضحياتهمو وتعافى الاقتصاد العالمي، وكان لعمل البحارة  ،اليةالتجارة بفع   حركة واستمرت، مفتوحة للتجارة يالموان

باستمرار القيام  وقد سمح ذلكحيث واصلوا عملهم بعد انتهاء عقودهم،  التوريد،أثر كبير في استمرار عمليات 

60
ــد-91 والأزمــــــــــة الــــروســــيــــة الأوكــــرانــــيــــة  ــ ــيـ ــ ــوفـ ــ تــــداعــــيــــات جـــائـــحـــة كـ
ــاة الـــســـويـــس ــ ــن ــ ــة ق ــ ــال ــة: دراســــــــة حــ ــيـ ــمـ ــالـ ــعـ ــد الـ ــ ــوري ــ ــت ــ ــل ال ــى ســــاســ ــلـ عـ



 تصدر عن مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرارالمجلة الدولية للسياسات العامة في مصر - مجلد 3 - العدد )2( - أبريل 2024

طيلة فترة  التوريدسلاسل  استمراريةحافظ البحارة على و ، وبةلالمطبعمليات تداول السلع والبضائع ونقلها بالسرعة 
 (.2020وأخرون، نكتاد و الأ) 19-جائحة كوفيد

منها: القيود التي فرضت على  ،سبابألعدة  توريدالضغط مباشر على سلاسل  في 19-تسببت جائحة كوفيد
خير والنقص في نقل البضائع بسبب أضافة إلى التبالإالبرية البحرية الجوية، شكالها أوسائل النقل المختلفة بكافة 

ومعظم الشركات، ومنع تصدير السلع صانع المغلاق إ وتعطل العاملين بسبب  ،الدولية التوريدصعوبة سلاسل 
ا تتأثر و  .(2020، من بعض الدول المنتجة للقمح والسكر والزيوت )ديلويتساسية والأالضرورية  صناعة  أيض 

إلى  19-أدت الإجراءات الصارمة لمكافحة كوفيد فقد، (Kuźmicz, 2022) شحن الحاويات العالمية بشكل كبير
 بشكل الميناء في الوقتما أدى إلى زيادة متوسط م ؛2021يانتيان في مايو إبطاء معالجة الحاويات في ميناء 

 .(Bai et al., 2023) الصين جنوب في الأخرى  يالموان من العديد إلى يانتيان ميناء في الازدحام وامتد كبير،
ما استمرت لفترة ذا إ لتوريد،اعمليات  في تعطيلوكرانية الأالروسية زمة ن تسهم الأأخشى يُ على العكس من ذلك، و 
 طول.أ

أن الشركات متعددة الجنسيات لديها  2021 لعام (ونكتادالأ) والتنميةمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة  تقريريوضح 
القرارات المتعلقة  )وتتضمنهيكلة الشبكات، عادة إ وهي:  ،لتوريد على الصموداسلاسل  قدرة لتحسينخيارات  ةثلاث

الاستدامة )الاستثمار و زمات(، دوات لمواجهة الأأ –مرونة  – )تخطيطإدارة المخاطر و  ،(والاستثمارنتاج الإبموقع 
 (.2021العالمي، 

 والتوصيات ةالخاتم

 التوريدوكرانية على سلاسل والأزمة الروسية الأ 19-بيان انعكاسات جائحة كوفيد تسعى هذه الدراسة إلى
جائحة  بأي منا قناة السويس لم تتأثر سلب  أن  خلصت إلىعلى قناة السويس، وقد  من خلال تطبيقهاالعالمية 

زمات في استمرار عمليات التوريد في القناة، رغم هذه الأسهمت أ، بل وكرانيةالأالروسية زمة الأ وأ 19-كوفيد
خلال الفترة  -بشكل ملحوظ-دات القناة اير ارتفعت إوالتأمين، كما  ،والغاز ،سعار النفطأ وارتفاعالصعوبات 

 العالمية. التوريدتعزيز دورها في استمرار عمليات ضرورة و  ،يؤكد على أهمية القناة مام ؛2019-2022

يجاد إو  ،زماتللأعمل تقييم سريع  فمن الضروري  ،بسبب الأزمات توريدوللتخفيف من مخاطر انقطاع سلاسل ال
 بما يلي: ىيوصولذلك حدوثها، حلول لها قبل 

 ؛الموردينصغار والاهتمام ب ،تنويع مصادر التوريد والموردين، وبناء علاقات جيدة مع الموردينالعمل على  ▪
 .زمةالأثبتته ، وهو ما أالطويلة التوريدفي استمرار عملية  المهملدورهم 
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 ، والعمل على زيادة كفاءة استخدام الموارد. نتاجالإتكثيف وتنويع استخدام عوامل  ▪
 زمات.الأثار آوالحد من نتاجية الإساعد على استمرار العملية ، مما يوالمتوسطةالصغيرة  شروعاتالمدعم  ▪
 رباح قبل الفوائد والضرائب من أجل تحقيق الاستمرارية في التوريد.تقديم مزايا الأ ▪
مان ضد البطالة، ومراقبة وتوفير شبكات الأ عاملين،الوحماية  ،عمالالتي تضمن استمرارية الأ التدابيراتخاذ  ▪

 سواق وضبطها.الأ
 يةمع ضمان استمرار زمات لأا لمواجهةتنفيذها  الواجبجراءات لإوا بروتوكولاتال تحددالتي  خططالصياغة  ▪

استمرارية سلاسل  لضمان ؛والصحيةمناسبة تحفظ حقوق البحارة المالية جراءات إومنها: اتخاذ  لتوريد،عمليات 
 مماثلة.زمات لأفي المستقبل في حال التعرض  التوريد

مخزون المين أتوالسلع، والعمل على سهم الأسعار أوعدم تقلب  ة،ق المالياسو على استقرار الأ حفاظال ▪
 ستراتيجي من السلع والبضائع.الا

 وتنسيق ،الخبرات والعمل على تبادل ،والدولي الإقليمي التعاون  وزيادة الأخرى،الاستفادة من تجارب الدول  ▪
زمات على هذه الأثار آمن خلال معرفة  المثلى والحلول الجيدة الممارسات تعميم عبر الإجراءات ومواءمة

 .مستقبلا  ثار الآلتفادي هذه الاستباقية  الطوارئ ووضع خطط  ،اا ومحلي  مختلف القطاعات الحيوية عالمي  
وخاصة أن قناة  ،السلع الاستراتيجيةهم لأالتصنيع المحلي في بدء الو  ،الزراعيةراضي الأالعمل على استثمار  ▪

عدد كبير من الصناعات حياء إعادة إ نشاء و إ من خلالها السويس تعتبر منطقة اقتصادية عالمية يمكن
  همة لمصر.مالاستراتيجية وال

 الكفاءة.و  ،النقلوشبكات  لتوريد،ان عملية سلاسل يحسيعمل على تتشجيع ودعم التحول الرقمي الذي  ▪
 تخفيضو التجارة  تيسيرجراءات إدعم التجارة وتجنب القيود التي تحد من عملية التجارة عن طريق تطبيق  ▪

 التعريفة الجمركية.
وخاصة في ظل استراتيجية الحزام والطريق والانتقال إلى عمليات النقل البري  ،على أهمية قناة السويس حفاظال ▪

التي يتم العمل على إنجازها في السنوات القليلة القادمة من قبل  ،عبر بعض ممرات طريق الحرير الجديدة
كما حدث  ،الصين، والتي ستكون أقل تكلفة من عبور قناة السويس، مما سيفقد قناة السويس الكثير من أهميتها

 من قبل مع طريق رأس الرجاء الصالح. 
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  .وكرانياأتاريخية: هكذا استفادت قناة السويس من حرب يرادات إ .(2022) .الخليج الجديد
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The Impact of Covid-19 and the Russian-Ukrainian Conflict on 
Global Supply Chains : A Case Study of the Suez Canal 

 

Abstract 

The Suez Canal is one of the most important global sea-level water route and a significant pillar of 
the Egyptian economy. According to statistics of the Central Bank of Egypt, the canal's revenues in 
2022 reached USD 6.9 billion compared to USD 5.73 billion in 2019. Therefore, the study aims to 
explore how the COVID-19 pandemic and the Russian-Ukrainian conflict impacted the global supply 
chains through the Suez Canal. The research adopted a descriptive/analytical approach to analyze 
related research information and studies and a comparative approach to compare the state of the 
supply chains in the Suez Canal before and after the two crises from 2018 to 2023. The study 
concluded that the Suez Canal was not adversely affected by either the COVID-19 pandemic or the 
Russian-Ukrainian crisis. Instead, these crises contributed to the continuity of supply chain 
operations, despite challenges and the rise in oil, gas, and insurance prices. Furthermore, the canal's 
revenues increased significantly between 2019 and 2022, emphasizing its importance and role in the 
continuation of global supply chain operations. 

Keywords : Suez Canal, COVID-19, Russian-Ukrainian war, supply chains 
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